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حِيمِ۔ نِ ٱلرَّ ٰـ حۡمَ جِيمِ۔ بسِۡمِ ٱاللهِ ٱلرَّ نِ ٱلرَّ ٰـ يۡطَ ِ مِنَ ٱلشَّ  اعَوُذُ بٱِّ�َ
 إِ   ۖ  بٱِلعَۡهۡدِ  وَأوَۡفوُاْ  ۚ ۥ

ُ+  أشَُدَّ  يبَۡلغَُ  حَتَّىٰ  أحَۡسَنُ  بٱِلتَِّى هِىَ  إِلاَّ  ٱليَۡتِيمِ  مَالَ  تقَۡرَبوُاْ  كَاوَلاَ  ٱلعَۡهۡدَ نَ نَّ
ُولاَ◌َ  ٴـ ۚ  ذَٰلكَِ خَيۡرُ◌ُ وَأحَۡسَنُ تأَوِۡيلاَ◌َ Oمَسۡ  Oوَأوَۡفوُاْ ٱلكَۡيۡلَ إِذَا كِلتُۡمۡ وَزِنوُاْ بٱِلقِۡسۡطاَسِ ٱلمُۡسۡتَقِيمِ

كَ كَانَ عنَۡهُ مَسۡ  ٰـٕ مۡعَ وَٱلبَۡصَرَ وَٱلفُۡؤَادَ كُلُّ أوُْلَ  ٱلسَّ ۚ  إِنَّ ُولاَ◌َ وَلاَ تقَۡفُ مَا ليَۡسَ لكََ بهِِۧ عِلمٌۡ وَلاَ Oٴـ
ۖ  إِنكََّ لنَ تخَۡرِقَ ٱلأۡرَۡضَ وَلنَ تبَۡلغَُ ٱلجِۡبَالَ طوُلاَ◌َ  ُۗ  ﴿﴾تمَۡشِ فىِ ٱلأۡرَۡضِ مَرَحًا   ۔ٱلعَۡظِيمصَدَقَ ٱّ�َ
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لمَِينَ  ٰـ   ۔ٱلعَۡ
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Mr. Speaker: leave is granted. 
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� �N : �� 4	 ر��B� ����� 6 +*�ب �)'��، زہ����C� ہ�	ډ
�ے د &>�و ����۔ +*�ب �)'��، زہ د دے ��� ./����� ���� دا ��EF را�=ہ �� 
 �� �GHF �3 ہ���� I� �� �� اړ���K "' دا و ���L� �� ���� رټ�N� و�<& ��(&

�ے ��� ./���  For the sake of criticism ��ؤ �� دا &��Criticism6دے 
دے۔ +*�ب �)'��، دا ز����ہ �2�� دہ او ����ہ دا �Kاړو �� �� د	��� �� 
�ے����ہ &�,��P'�و او ����/. +�ړ	�ی، �� د��� ��� ��6F �'�ی �� �� $#� 
�$6 او�=و !�� �� ��Qر ��B� �#$ وی �� د �Q�K ���� �� اړو�K ہ دا����
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��Sن ز����ہ دا* �G� 6ا��T  EF�� دہ، دا EGUز����ہ �� دا �V�& ی، د�	ړ�+ W1
 �K6 ��ؤ �� د دS�* �G� ��� ہ د����� �V	�U X'P2 د $#�ی ��دہ �� ����ہ 
 >��*Y دے۔ �� �K] ����ہ دا��ور��ؤ �� دا �3 ذا�6 د	د ��رہ �� ��م �/�و

&� زہ دا و '" ، �*�NH 01�2 &� ډ	� ^� ا��از ��ہ �/. �'[ �=و +*�ب �)'��
�� �� ز����ہ د Y*��< ډ	)�ر`G*. او &��6 د دے ���1_ ��، د �'� ���K 6Yاړ

�������1 �� دا 	� ��H�� راروا�� دہ �� دا ��,[ �'�ی �� �aYز دا�� 
�U	�V ��ہ ور�=ے , �� 6	� �b� ��H �^	� ^��رہ ,& 6��V �� او $#� ا2" 

�� ./�� V'V1 4$_ �� دے �� $#� �c��L را �� ,6۔ +*�ب �)'��، �'� ,�ی 
�� ����� 	�د وی ����ہ دا و '�6 وو �� دا &�Hرہ �� دہ دا د �'I ارب �� ز	��� 
دہ، �I �� د �)�'�N*Gی �/. �Sا�N< زہ او�Sر�� �� ز�� &'�ل دے �� ز����ہ 
�'� �� راروان �/. �� زہ �Sر�� +*�ب �)'��، �� ��  I� ہ۔�, ��'��d ہ�<& �#$

4$ $#� �1�� ا���Geل ,�ے دہ �'�۔ ز����ہ �NH*� >��*Y 01�2 �� ��� د	��� 
�/. دے او  >*�'�د �/. ��V	� ���� �� $#�ی دوہ د�Tے او�=ے، 	� دا �� دا 

 W�e� �^ �	ن &�ن ��ہ ز���� ډ�	�G$ دے۔ ./� اوے ددو	4 دا �� دا `'�< �Yی 
د دوئ &���ان ��ہ $4 ډ	� ^� �e�W دے، $#� �� &)" !� � &� ز�� &'�ل دے �� 

�� �� دا ! #� ��Pظ ��ہ ز	��� �=ے ویہ ډ	)�ر`G*. �� $�3 �� ډ	� ور��
�� �� ����ہ او�Sرو +*�ب �)'��، $#� د ��ہ ز	0 �� ��ی !��  وئ�GN'N*. د

 �<G� g'� �('� .' دوئ دا �*6 �� د  53وا ��(L� ے������ �� Aړ ,� �� �� $#� 
Wheat دے دی او��	رو�� ا ��&�  ���ر�>hHی ��� دوئ &��6 دوہ �'4 ار

دی ��دہ ارب رو�� +*�ب �)'��، اوس دا &�Hرہ �� د ��م !� � �� ��رہ 
�'�ی؟ وا 6 �� 	�ہ دا �� ����ہ د h'Yرل �Sر��S �� .*Gا�. وا&�� �� +*�ب 
�)'��، د�K !� � ��� دا ��V	>� د ��رہ ارب رو�� &� د�H& ��� � �! �Kرہ 

 g'� �('��<G�5  وا '.راK��۔ �" +*�ب �)'��، �� ����ہ Aړ ,� او او�Sرو د 
�ے، دا ,�وع ��� �� ��م ,'hول دے �� �� د	��� ���General sales tax 

on services  ��� �#$ ،�, �1ا�� �� ���� ��م د ا��4H ���'4 �� �< اوس �2
دوئ دا د�Tیٰ �=ے دہ �� دوئ �� �� دو�< ار�� رو�� �� ����L ��ل ��� 

�aYز او�Sرئ �� دوئ د دوہ ار�� �kو	�ی &� +*�ب �)'��، �� ���� د �'� ��ل 
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 Eightyا����a� .'G'N وو �� دا �� دوئ �� �kو	�ی او د $#� �� !� � �2ف 

crore  ��ؤ ,�ے دی، زہ �� دے �� ��$'��� �� ورو��� ��ل ورk� ��رو�� ور
Eighty crore  او د �a*3 رہ ارب رو����رو�� �kؤ ,�ے دی، دے ��ل �� دوئ 

؟ +*�ب �)'��، `m'C دہ دوئ دا وا 6 �� د	��� ��م !� ��� را+EG ��ی
�ے $4 د�K او����a &� +*�ب �)'��، زہ ����� �� ��� IB'�'��'G� 6�'` ہ����

&�  Collection و��U_ ��ہ دوئ �� دا و '" �Kاړ�� �� +*�ل �'�] `'�< د
�'� �� h'Yرل ز '�'*]م A �،��B� 4$ ���� ��ہ ������ہ �2�� ��ہ۔ ����ہ 
� .*Gر��S ے د دے د���Collection �� ���L� �� ی ���� ��  د ��رہ او�#$

او �� �=و �� اوس ����ہ ��ے دا Collection  EGU �a*3$#� دوہ ار�� رو�� 
��رہ ارب رو��  �� ���� ��او�=ی +*�ب �)'��؟ ��  Collectionاو�=و �� $#�ی 

'�� +*�ب د�K !� � ��� $4 زہ دا �H& �� ��=*Sرہ �� را!6 �� �/. ���۔ 
 ،�G!را ��� "'N	زہ �� ډ ���ے ��� �#$ �� ،>� �� 4'��� 4H��د ا ،��'(�
�ے &>�ے ���� &� $#� �� ��� ��س ,� �� �& ne��V دا ��� �#$ �� ��ورو��� 
اوو '" �� `��� �2�� 6 &�د���Lری ���� �� �kؤ ,�ہ۔ ز�� د $#� �� را � ��ہ 

 �#$ A �� ��=*S اوس $4 دا A دہ، زہ �����ف �� ����ہ �� 	�  ،�*]ل ��$ �#$
 �� ���=ے Devolveر�'��6 &� د $#� �� �< �3 ډ	)�ر`N*G< �� دی، $#� �2

,� او د $#� د ��رہ 	� �6N'G +�ړہ ,�ے دہ او �� آ 'I ��� �� ��م ���'4 ,�ے 
 6 A�+ .��Y ,�ے دے �� د ��2011دے، �� $#� ��� $4 دا ��ووژن ��� 

�2�� �� �1ا�� ���رے  >N*G`)�ر	�1ا�� �'�ی �� دا ډ �� ���2 >N*G`)�ر	دا ډ �
�ے �� ��م $��� ��� ا	k(G ] دی h'Yرل �A ی +*�ب �)'��، د $#� د�'�
4$ �2�� �� �kو	�ی۔ د $#�ی �*�Lاہ، د $#�ی  ���Sر�G*. ���، $#�ی 

�ر`IB*'� >N*G، د $#�ی د ��رہ &� ���� د	��� �3 ��ووژن �� ^��ری۔ $#� ډ	)
 �q��Nد ��رہ ���� ��ہ ا��8ا� ����� >N*G`)�ر	ہ ��ر ���� د ��رہ، $#� ډ��

�ے ,���B۔ ���� �� ^��ری �� �� دے �/. ��� د $#� د ��رہ �3 ��ووژن 
وے۔ +*�ب �)'��، �� د $#� د ��رہ اوس �� ����ہ ��ووژن ��ؤ، د $#� د ��رہ 

 6 A�+ 4�	 �� �'��ے &� �'�ری �� ,�  2011اوس �� ����ہ �'�ری ��ؤ �� ���
����، +*�ب �)'��، دا زہ S*=�� �� د د�K و+� �� �� دا &�Hرہ ز	��'�ی او �� 
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�� ���� د ار���� رو�� �)�'�N*Gی �/. �'[ �'�ی  �2011��  �'�+�ن را!6 �� 
�� Arrearsدے $�ؤس ���۔ �" �� د	��� د �'. $� 'hل ��اY. &>�ہ او,�ہ �� 

��� $#� �P� �#$ 4$ظ ��ہ A ��رہ د�K �� ^��ری � �ی۔�kو	ارب  ����25 �� 
� ��! �Already  .*Gر��S رلh'Y م د��Deficit �#$ �� رو�S680$4 ���� او 

��'I دی او د $#� r*H��*Y د ��رہ �� $4 $#�ی !�ن �� �3 د�K ��ی �� دا 4$ 
�� �kو	�ی۔ ��� دا وہ  ��'I 25د�K �� دے �� ���� �� �� ‘ ,�ؤر ,�رټ’دو��ہ

��م ز����ہ �NH*� >��*Y 01�2 �=ے وہ او $#� &)" ��V	� ���  � د $#� 
د�Tے �68 �=ے وہ، $#� دا وہ �� دا `'�< �Yی �/. دے &� +*�ب �)'��، د 

 �<G� �P82 %'(� 01�2 �NH*� >��*Y41  ��� �#$ �� �� رئ�Sاو ���� ���

��Þدا �'��� ,�ے دی  
' �µ� �� 
�
�� �ª� �K�Y�Goods�
 
��2��ú� 
� �t� �

2
u��Y�16% 
L��� 
2 ���`17%� 
L

� 
� �t� 
 
�� �E�j0 �n�
�
E�#��� .k� 
ß �

2
u- .k� 
� ��� �

�
��m�

�
Z� �¤��� 0 �

�
�� �̂ ��� ���Þ  �	 �� ،��'(� ب�*+

�و +*�ب �)'��، 'a0 ,� �� `'�< او��Q� ت ,� �� د $#� &� دا�	ز .*���
���� ور�� �4 از ��Y >�'` 4ی �/. �� ,� و '��۔ +*�ب �)'��، �� دا دواړہ 

د �NH*� >��*Y 01�2 �=ے وے $#� دواړہ K��Q دی۔ +*�ب ���� د�Tے �� 
�� `�ل ���Dangerous trend  m)'��، دے ��ہ ��ہ �� ���� او�Sرو �� 	� ډ	� 
�#$ 4$ ��� ���'�ی �a'� دے۔ $#� دا دے ‘ ���Y’��� روان دے، ز����ہ �2

�ے، �� ډا �	�. `'�< ‘ ان ډا �	�.’��ؤ �� Rely �� ����ہ ز	�ت��� >�'`
�����ے د Rely ے ����� XQ� 6F�Y6 آرے ا��ؤ، و� t	   ر �وا�� !�ن�� �	 �

��ن �=ے دے �� $#�ی ا��4 `'�< 	� ��ر ډا �	�. `'�H] �� دی $#� $#� ا
,6، $#� ,�ن �� $#� ��� &)�� ��ر��دImplement � ���� � 6, �� 6S,�ن 

ان ’��� ,6 ���� �� $� �3 �� دی $#� � Collection^�د��، $#� ,�ن $#�ی 
�ے وی و���ے �� $#� �� ��Nو�'4 ��� `'�H] ‘ ډا �	�.��� �Y�uا �� ��� >Nډ�

�ے وی او �� $#� �� �L���8 ��رو 3']و�� ��� �Y�uا �� ��� ��/�او �� $#� �� 
�ے وی �� $#� ��� �Y�uے ا������ی او  �UReceive	�V ��ہ ‘ ان ډا �	�.’

ا����� �� ��vY �'�ی۔  � ,�" ��� �� ��م �� د� VAT	� د GST د�� $#� 
 �V�& �#$ �� ات�dات �� �� �'�ی؟ +*�ب �)'��، د دے ا�dب �)'��، د دے ا�*+
�ے ز	�ت �'�ی �� ��م �K	>���ن دی، �� د �� د آ��ن ذرا �G� E دی۔ �� ���
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�� دے،  VAT وا GST او �'� &�2�bً دا‘ ان ډا �	�.’���  ا�*���< `��]
�ے دے �� وا Regressive  �� �� 6 ،وا Regressive tax 6دے �� ����� دے 

�ے 4$ $#� ��� �#$ �� �� 6NS ر زرہ رو����< 3� �	�315 ���*. ،�� $#�  % 
�S �'�ی او �� 	� �< 	� x�A رو�� A ، �#$ �� �� 6NSدے %17او �� $#� 

�ے 4$ $#� ����SA �'�ی۔ د $#� ا�d �� دے، $#� 3��ر زرہ رو�� وا��  17%
�ے ز	�ت �'����ے �4 �< ��� �#$ �� 6NS �� >� م�� Aرو�� وا x�A �	 ی او�

�ے  �Regressive tax'�ی �� دے �� �����ؤ  Relyوا 6 او ����ہ ز	�ت �� دے 
��� $4 او�Sرو �� د وا '. �')�  a�Provincial receipts'� 	�۔ �� ����ہ &)" 

 �<G� g'�32 W��Q� [H�'` .�	� ان ’ %68 دی ز����ہ او  %��22 دی $#�  ډا
دا &�ا�_ ز�� �� �4 از �4 ! +*�ب �)'��۔ +*�ب �)'�� `'�H] دی‘ ډا �	�.

�ہ �2�� دہ، ز����ہ �2�� د �'���GH� ہ�	ډ ��رے 3��رو د وی �� ز����ہ �2
���� ��� ډ	� �A�1 ��L�� �� �'�ہ ,�ے دہ، د دے !� � �B'e_ &�4 ,�ے 

�� �'�ی �a'� دے، ‘ ا��	GNH*.’دے،د��� ��� ��رو��ر ���B، د��� ��� ��ے
&�4 ,�ے دی، �� رروز�Sرئ ��� ا�Y�u  د &��V د آ��ن ذرا E د��� ���

�ے ز	�ت �� ��� Rely,�ے دہ۔ �4 از �4 ���ر دہ �� ز����ہ �2�� ��� &� دے 

�ے ,6، د دے د �� دی دا ���3ہ زر ��  `'�H]‘ ان ډا �	�.’�'�ی او دا '�
*+ "��ب �)'��، �� ���� Aړ ,� د ����G ��,[ د او�=ے ,6 +*�ب �)'��۔ 

 �<G� g'� �('� .' 30وا  �<G� g'� ��&ز����ہ د  ��32 وا ���	رئ �� �� د�Sاو
 ���2Total outstanding debts �, 138دی۔ �� دے و&_ ��ہ  ےور�=ے 

billion approximately دہ ز����ہ�� �<	�V� �3 ���	دہ۔ �� د �u�F "`�` 

دی او �� $#� CDL Loansرل �Sر�G*. ارب �� دی دا د h'Y ��ړ$� ��دہ
�ے ���Mark up per year  ارب رو�� �	ہ ور��ؤ +*�ب �)'��، $#� ���� ��

دی ز����ہ۔ +*�ب �)'��، د ‘ �Yرن ���]’ور��ؤ او د�K ,�ن ��6F �� دی $#�
د ,�ا �Q �� �4 از �4 �� ډ	� ^� دی، �CDL loans  ��C$#� ,�ا y ز����ہ د 

,�ا y �� $4 ���� او�Sرئ +*�ب �)'��، د دے دا $#�  CDL Loansدی۔ د 
 years grace 5دی۔  ے3��ر ,�ا y د��� ��� �� وا '. �')� ��� دوئ ور�=

period during which only interest is payable. Repayment in 20 

years mark up rate determined by the Federal Government on year 
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basis #$ 6 $� ��ل*e	 .��N'�ی �� د دے ا���	ز ��� د�K �'�ی۔ ا���N. ر	. 
�� $#� ,�ن د�K �'�ی او  ،�� $4 ز	��'�ی ر	. �'��� ا���N. ر	. �G'�ی �� 

Recovery on monthly basis by the Finance Division at source  ��
 I� ی۔ دا ��م �� ����ہ�� .� �H'� ���	د	ہ �� د  �123 وا���� ��ارب رو�� 

 [��� ��Straight �#$ ���	ی، �� د�	وk�’ ی  ‘ ��رک اپ�#$ ���� دے $#� 
 ��� ���$ 4$Direct at source deduction  �� ��� ����V� �� ی۔ د دے��

وو۔ �� �'� ����CDL Loansہ او�Sرو +*�ب �)'��، د ������Hن $4 دا�� 
�4 از ,�ے �/. �)'% ��� $4 دا &>�ہ �=ے وہ،زہ دے !" �'� دا &>�ہ ��م �� 

�4 ���ر دہ �� �2�� 6 ���1_ ���] ��ہ دا &>�ہ او��� �=ی �� �� د 
 پ��رک ا’��eف ���� ,�، &��CDL Loans6ارب رو��  17������Hن ���� 

دی �� ز����ہ  ے�=��ہ  � `�`" ��eف ‘ ���H)" ا��ؤ�.’�� +*�ب �)'��، د ‘
�'� �� �Kے د�� �	رو ���� ��� ډ��4 دے درے 3$ ��� �4 از �4 ,�ے دہ � ہ�2

رب رو�� �� دی، دا ���� �Sا�� �u�F ا ���ر دہ �� ز����ہ د �2�� دا ��دہ
 >��*Y زہ د ،.Yل ��اh' �$ .'� ف �=ے ,6 +*�ب �)'��۔�e� 4$ دہ، دا د ��
�ے ���Bر 	�G �� �4 از �4 دوئ $#� &>�ہ ز����ہ او�*�� �� ����*�NH �� دے 

�� دے او  Solutionدا ، ����Arbitration process ور�� ����ہ �=ے وہ �� دا 
 A 4���� ���� دے �)'% ��� $4 او�Sرئ �� �)'%  ۔,�ے �� دے Solveدا ��ا

�ے $4 دا  38دی او د وا '. �')� �� �'G� g>�  ے�= �.��h $4 دوئ دا ا	���
 Issue has been partially resolved , partiallyی �� ے دو '�� ,�

resolved  ��'(� د  ؟و�� +*�ب ���	رک ’��ہ �� ��م 05-2004!�� �� د��
�ے b'Y �3 A�� �� دہ ,�ے۔ د ‘ اپ��� 08-�2007 وا&�� � 2005دے �� $#� 

�� ���� b'Y�� دہ $#� �Onward  A 4$ �08-2007 د ،b'Y�� �� دہ ,�ے ��رے
 ��b'Y�� �� دہ ,�ے۔ �I ����ہ �Sرو �� ����ہ د راروان ������ د ��رہ $4 ,)� ار

,�ے �� دہ �� ��م  �Decide	� �a'�	� �� ����ہ �� �� �kؤ	�ی او دا $4 رو�� ^
�ے �� ��$'��� �� �� ����W ���ر دہ �� دا 1" ,�ے وے او زہ �� دے �Q� I' د آ
�'�ہ ا�G>�� ��� زہ را	�د �=م �� ډ	�و &��V دا ��V	� �=ے وو �� ����ہ �� دا �� 

� د	��� �3 � ��ز	G� IB>�ان،�� د�K ��ؤ، د ا �Arbitration*�، ����ہ دا 
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 �YArbitrationق راI� �� �K $#�ی د A �� ���� _���1ړل �� �� دے 

process  I� او,� �� $#�ی �K�3 دا�� د ���	او د �Kق را�Y �3 ���
�*�؟ &� +*�ب �)'��، دے ��ہ 	�ہ  Arbitration processوا 6 �� او ����ہ دا 

��� &>�ہ زہ ���� �� ��م۔  �G$ہ ا�	ارب رو�� &>�ہ ��ؤ ډ >'q� ہ �� د دے����
 �� ����� ���� �� �kؤ	�ی او ,)� ار�� رو�� ��  ��Arrears دا �q'< ارب 

���� �� د ��ل �kو	�ی، دا �� ����ہ �� د ��م !� � �� �kو	�ی +*�ب �)'��؟ دا 
�� +*�ب �)'�� ����� د +'0 �� !6، دا �� ز�� د +'0 �� !6، دا �� ز���� د دے 

�� د &��V د +'�a*3 ،6! �� 0؟ !�� �� �� ���� �I �� ا&>�ر ��� 4$ �2
� A 4$ړ ,� �� $#�ی دا وا 6 �� راروان �و	0 �� '.  ‘ �')�ا’او�Sرئ او �'� د

 ����G'F ��/���ی �� دا  Increase �  %��9  ،��ؤincrease %����9ہ د 
 �H'� >'�*'� رو�� او �	 ً�<	�V�Per Unit ���� ہ را!6 �� داIncrease ،ؤ��
 t	4 ا	دآ 6 ا �N*��� �(, �� ��!Conditionality د دے  دہ �  �N*��� او درے

A ا�L����� �<'& ��ور��ل دی ��  .Y$� '{رل ��ا �. د ��رہ ز	���ؤ �� �2
�ے ��$� �� ,�م �� �/�6 ز����ہ �� �� ��� WQ*� ب �)'��، زہ &� �� دے�*+

�ے ا&�6 �'�  �  نارزا��� _G'Fے &��3ی���� _G'F ان�S �� ے���� ���� �� 4$، 
�ے  � &��3ی �� ��C ا&�6  � ز���� �� �� 	� ����ے، ����ہ ����'4 دوہ رو�� 

�'��ے او ���د $#� �� ز���� �2�� �� �� ���� �*�EY دہ �� د  ��C �'4 رو�� 
 �H'� �#$ �� 0'+ ا�� د�T او ز����ہ د _G'F �#$ ی���	ز A 4$ د ��رہ �#$

+*�ب �)'��، دا ا���C 6 ~�4 دے او �4 از  ۔����ہ ��  � را��ی �a'�دی ا&�6 او
��دا,_ ��  _6 ���1 ���4 ���ر دا دہ �� دا �GHF د�K �� دے ز����ہ �2
�ے د ��h*'N� "G وا&�6۔ زہ د ا��ز	IB د �Uف �� دوئ �� ����=ی او �� دے 

�ے �� ور��ہ ����ہ ��G" اودر	�و   ����U وا	4 �� �� دے  �@� ��&V      او دے
�ے آواز او���ل ���ر دی !�� �� دا د دے �2�� &��V ��ہ ز	��� دے��� ۔

Already �	 '���8 �� �'� ,�ے�د �� �	ر ���� را�� �� ډ��ہ د درے 3����، 
ز����ہ �B'e_ د ����L �� &�4 دے۔ +*�ب �)'��، e*2_ د��� ��� ورځ �� 

�	�ی �a'� دے او +*�ب �)'��، ز	��� ����*�ہ ��ہ دا �'�ی، وا 6 �� ور!� 
��  � در�� وا�<  �'����� �� ���� در��ؤ �� وا ���L� �� 6  � ���� را�=ہ 
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در�=م۔ +*�ب �)'��، دا د ��م !� � ا��bف دے؟ د�K ,�ن +*�ب �)'��، �� 
�/. �)'% ��� �NH*� >��*Y 01�2 	� ډ	� ^� اkTن �=ے وو، ����ہ $#� 

ن وو �� 	�ہ �'< ���*. ����ہ د ، $#� ا��kTؤ AppreciateاkTن ډ	� 
وز	�ا�� �*�Lا�G� ���S �=ے۔ +*�ب �)'��، زہ &� �� دے �� ��$'��� �� د 
�G>�ا�� 	� د �*�NHا�� �*�Lاہ �� ز	��'�ی 	� �G'�ی، د $#� د ��رہ &� د 
�ے �� �'�ی، �2ف �� ����'/H��u IB'ورت وی، دا &� �2ف �� اkTن 

�ے �� �'�ی۔  رډا	[a	Na'� آر����/. ��� �3 اkTن دا��  �� ��� �� _���1
 ��� "� >��*Y �� �#$ �� 6راو� ���	ز �	 �G� ی، �� دا����Reflect  ،ی��

 �Kد $#� ذ�� ^��رہ �� ,� �� د $#� �3 د ���� �& ���Nاو� �	ډ �� �& "� >��*Y
 �a*3 ���'�ی، د دے  Implement,�ے دے۔ زہ �� دے �� ��$'��� �� دا 

�� �� IB'�H/'� �� ��! ی؟�'� ��� �� IB'�H/'� م !� � ��� �'�ی، د دے
�3 ��رے د دے �'/H�IB' �� وی ,�ے �� +*�ب �)'��، دا $#� ,�ن 

Implement  ر�� او�Sور��ہ �� زہ دا او �'��ے �� ,6۔ +*�ب �)'��، '�
درا�6 01�2 ��ہ �� $4 �� دے &>�ہ او�=ہ �� دا &� `�`" ��C'< �� رو�� 

د �'�,�� $#� د�K او دا �� `�`" ���� د ��ل $4 او��aئ ��  +�ړ	�ی، د 	� وز	�
�'< x�A رو�� دے ,6 &� �� �" &�ا �� ����ہ  ،6, �� ��دس �*�رہ x�A رو�� 

او ��ر 3']و�� ��� �� ���� &��� دی  Entertainmentاو�Sرو �� ز����ہ �� 
ی +*�ب $#� ����ہ &)" �� ��م ����L �� ����6 دی، د $#� �� ز	�ت &�چ �'�

او�Sرو، د +*�ل  �Grant for Demands)'��، �� د	��� �� ����ہ دا 
IB	�NH*�h	ا g'� �<G�55  ��� �#$ �� �� ،��'(� رو +*�ب�Sے او����

Entertainment and Gifts  دی دا ��Eleven million nine hundred fifty 

thousand and five hundred �, ے وو، &�چ�, h��G	دی +*�ب �) ےډ ،��' 

Forty four million two hundred and eighty thousand rupees.  ب�*+
�)'��، �� �� ����ہ وا6eF 	� ���ل �F 4 ��ل �Kاړو، ����ہ وا6eF دا �Kاړو �� 
����ہ دا اووا	� �� 	�ہ ����ہ ��G راو��" �Kاړو $#� &)" ا&�ا+��� ��� �� 

د�K ��ؤ، د $#� 	� ��Y X'P2ل &��� د ����ہ ��G �=و۔ $#� 3']و�� د �� 
 �	 .	�`��'� �NH*� t'� رئ د�Sن �� او�, �Kدو۔د�'� c��L� ل��� �Kد
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��وړ رو�� ور��� ��ل ډ	h��G ,�ے وو، درے �'4 ��وړہ رو�� &�چ ,�ے، �� 
+*�ب �)'�� دا &��� د ����ہ را��G �=و �� دا ��ر �� ��م ����ہ ا	h$�ک 

>N*Gا��ؤ� >N*Gا��ؤ� m'NG��� ؤ، دا�� � �����ہ ��ؤ +*�ب �)'��، د دے 
�'� ����ہ �� �uورت �� ��	�!6۔ زہ د دے  ��� W1	m'C` �� 4 دہ د �*�NHا�� 

�&�L*�Uاہ د ز	��� ,6 &� دوئ د $#� &)" ��ر ا&�ا+�ت را�4 �=ی    �@� ��V   
��دا,_  6, �� ��!�� �� +*�ب �)'��، $#� ا&�ا+�ت �� دی ز����ہ �2

��دا,_ ���� +*�ب �)'��، د�K $#� ,�ہ &��� ز����ہ  ،���� 6, �� ���2
�ے �� $4 ذ�� او�=م، دوئ 	� ��'4 ا��ؤ�<���  ���=ے دے، وا 6 �� دے ��ہ 

Poverty ی، د�'� �Kر ��'4’د�Sن &)" روز�& �����ے، �� دے  ‘ ����� ��م 
�ے ��'���G دا�� ���ر دی &� ���&�,���P 	4، د �'���B� 6ا�� �� ������ 

�ہ &� وی، د $#� +*�ب �)'��، دا� �Y �3 �#$ 4 ���ر دے �� د'�� �
Actual  �3Benefit  ہ &� رااو!6۔� �Y �3 �� �#$ 6 �� او,6، دN ���� �&

 I� �� رو�� �� �� ور $4 �=و x�A �	 دا �	ار [$ >'q� ب �)'��، ����ہ دا�*+
�Attach  �3>� دا ��م A�1ت �� دی، ز����ہ د �2�� �� ��م  دی $#� ��ہ 

ا��q��N �� وی +�ړ �=ے، د $#�ی د ��رہ �3 د ��رو��ر ذرا E ���� �� وی ا��8
�ے �� د �3 ,6 ��رو��ر ���د�K �=ے �� $#� �q'< $]ار 	� ا	x�A m رو�� 
��Nرټ ��ی او �3 ��� �� $#� ,�ن د�K ��ی +*�ب �)'��۔ زہ دا S*=م �� $#� 

رااو!6 ���� زہ دا  دی $#� �� �� �� �P�Actual benefitsظ ��ہ د دے $#� ��م 
د ��رہ ا����Ge'�ی او دا  Political motivesو	*4، ���� دا &�Qہ دہ �� دا �� د 

 "1 ���H� د �����<	�K ی۔ د�'��Geد ��رہ �� ا�� �����<	�K د ���� د دے �2
 ./� .*G(�	ی، زہ اوس +*�ب �)'��، �� د ډو�'��Geا�� �� �� �Uف���� د ��رہ 

 .*G(�	4 را!4۔ ډو$ �� ./�دے +*�ب �)'�� او Y*��<  �د��^ ��'I  69وئ د
 �Throw Forward=ے دے �� ����ہ  �*�NH 01�2 ور��ہ دا ا��ؤ�<

Liability  ��14راو�� years  ،��Throw Forward Liability  ہ���� ��
��'I دہ �� 	� &� �� دا �/. ���� �86او�Sرو �� $#Constant �� �Kے �د�

�ے�� 	� &� 69او���� ����� راروان دوہ ���� ��� 	� ��ے ��'4 $4 �� �'�ی  
�� دا  ��$ ��Throw Forward Liability  ��14 دہ، دا years  ،6!را ��
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 �� ��راروان ������ ��� �� 	� ��ے &��� �� ا	��د�� �'�ی، 	� ��ے روډ 
�� دا  �'��� را!6 &� �� ����ہ ��ر ��ے ��'���G $4 دyears  �K 14+�ړ	�ی �� 

ورت دے، ز����ہ �2�� �uو ���ر $4 دہ �� ��ی ��'���G $� ��ل دا 	� ��ؤ ا
�ہ �2�� دہ �� �� د�K ��ؤ �� �'� دا ��GH� 4$ �H$14 years Throw 

Forward Liability  '�ی +*�ب �)'��، ����ہ د و����	ز ���� ���� �'�ی، دا 
 �GHF دا��Gimmicksډو��ز �� ^� ^�د� "*B'��Nد ��ؤ �� �2ف !�ن د ا� �

��رہ، �2ف د�K ���� د ��رہ �� 	�ہ ���� درے ���� د�K ����� دے او ����ہ 
��� در�� دا ��رہ ��ؤ؟ او +*�ب �)'��، �� �" &�ا �� ����ہ  years ��14 دے 

[*B'���	ا ��� ./� او�Sرو �� ز����ہ د ډ	)�ر`N*G< دا �1ل دے �� $#� ��م 

�U X'P2 4 $#�ی$ ��� �#$ ،>N*G(�	ہ �� ,6 ,�ے وی د ډو�� �V	
�����Geاا�� ، �'�$4 �'�ی او  	�']زر&�ی �'�,_ �� را,6 �� �� $#� ��� 

 �H'� ی �� زر دا�'� �K'�ی او �2ف د� ��ے و$h*�Lapse � � 6 او,
!� �  ��م �$# ���$'�و � �ډ	)�ر`G*. واA  � ر	�'] �=ی او �'� ��ے ����ہ �

��، �� و�� د دا�� �GHF ��� او�6a او ��م !� � ��� او �� �6a +*�ب �)'
 �H$ " و�� ���ہ �� ر�6؟ ز����ہ د �2 �Y �� ����رو�� ��ؤ �� د $#� �2
�ہ دہ �� و�� دے 3']و�� ��� را,�، ��GH� 4$ �H$ ��$4 �4 دی، ز����ہ �2

 �GHF د $#� �� !� � دا��Realistic ADP   �V	�U X'P2 �� و�� �� +�ړوؤ
�ہ اور�6 �� د��� �� �Y �� �V�& ہ�� ��Kد ��رہ ����ہ `�ل را �bV� د ��م �

 �bV� �#$ �� �	 _��� د ��رہ �bV� د��� ��� دے $�ؤس ����� د ��م ،�	
�/. ���  ہ�4 از �4 ��ر .*G(�	رو دے ډو�S6؟ +*�ب �)'��، �� ����ہ او,

 EGU �V�& ، ز���� �� د�	ان �<G� IB	4 ��م، ����ہ &� د ا��ز$ �Kزہ  دا د ��
�3ک را $4 ,6 �� ���� ور�� دا و '�� ,� �� 	�ہ ����ہ ��  ���B، ����ہ �� ��

ا��ز	IB ��� ���_ 	� او ����ہ �� ���1_ $#� ,�ن h*Y �3ز �� را��ی �� 
 �� [q*����� ����ہ �� دا EGU �� ��ئ، �� �� زہ &�8 �'��� �� $#� زہ د `�	�ری 

�ے &�8 �'�م +*�ب �)'�����ے &�8 �'�م۔ زہ �� دے ���� �� ����ہ ا	4 �6 ا	] 
��رہ ��� د  �V�1 ح �� �'�ی، ����ہ �� د �)�س �� �'�ی، ز����ہ دk2 ہ &� د��
ز����ہ �� �)�س �� �'�ی &� �4 از �4 د�K د `�	�ری �*q] ا	4 �6 ا	] �� دی، �4 



 70

�&U    از �4 دوئ &� د �� ا�G�Tد ��� ا�HK�� �'�ی �@� ��V    د �� ��!
&��V �� دا �� ,6 و '�� �� ����ہ ��  $#�ی �� &� &�EGU W ��ی !�� �� $#�ی

���1_ ��� �� 	�، ����ہ �� دے ����� دا ��H�� �� ,� 1" ����او +*�ب 
�)'��، دا �1ل ز���� د `�	�ری �*q] او د ا	4 �6 ا	] دے۔ زہ ډ	� �veرت ��ہ 

   Uw���îV$#�ی ��ہ ا�HYس ��م �� دا د A�1��، ���� ��ہ �3ک $#� ,�ن   
� دے �'� ��ل 	� �'4 ��� �� ��م د �h*�k ډو	�ن �2ر��Pل �" +*�ب �)'��، �

�� ��رہ ,�، $��� ��� ���� �>�$6 او,�ہ، ز�� �� &'�ل  W�& ؤ�C�� �� ،�, �'�
 ���(G'� �� "�Kرا W�& ۔��B� ��� ی�NH$ �� ��د $#� ���ل  ���� د دے �2

�ے، �� دے ��چ ��ہ �� ��� EGU ړل وا�< �� دےA �'�	�ہ ��� ���� ,� او 
�� ز����ہ د ��H�� د 1" د ��رہ، ز����ہ د ����P د ��رہ، ز����ہ $���  _���1
��� �� ��م �b'>���� دی، د $#� د �6G د ��رہ �� ��,[ ��ی &� +*�ب 

 �Damage)'��، زہ ډ	� �� ا�HYس ��ہ وا	�G �� ����ہ &� دے �� ��=ا 	� �� 

Need Assessment, DNA analysis �� �#$ 86وے او�=و، &� او�=و، د 

��'I د $#� د�K &� او��aؤ &� +*�ب �)'��، د &)" ر	�Hر�]�� ور�� 	� رو�� 
*� �� د و6F�Y ���1_ د '$4 �� ا	�دو۔ +*�ب �)'��، �� ����ہ دے د�K ��ہ ��

�� ����ہ �� دا �'�H را!6 �� زہ د �NH*� >��*Y �� ��`< ��� دا راو��"  �Y�U
��*Y د ./�< �*�NH �)'% د رااو����K ��� �#$ �� ،6اړ�� �� د �'� h'Yرل 

$#� و&_ ��ہ 1*� ر����V� �3 �C� 6	� �=ے وو او $#� �NH*� >��*Yہ وہ، $#� 
��رہ ��qس ارب رو�� ا	��دے  د  6 ډی �']آ��ر ��ر دا و '�� وو �� ����ہ د

 �� ��دی، زہ ��ے دا �)�س ��م �� آ	� $#� ��qس ارب رو�� ز����ہ دے �2
+*�ب �)'��، �'� د�K ,�ن ���ہ ارب رو�� ��ا g�'� �NH*� 4  ؟راK�� او �� ��

د�K �=ے وو، دوئ �L)�� �*6 �� $#� ��� �2ف دوہ ار�� رو�� �kؤ ,�ے 
�ے ا�G�Tد �� ��ی، ز����ہ $#� ���دی �� �� ز����ہ $#� &)" ���1_ �� ����ہ 

�� ����ہ �� �C��ے ا�G�Tد �� ��ی �� �'� د ��� ���� _���1 6F�Yو "(&  EGU �3
�K د��ؤ �� $#�ی �� ����ہ �� دا ��H�� 1" �=ی او ز����ہ �� $#� ,�ن 

او�=ی؟ �I $4 �� دے �� ��ات ��� +*�ب �)'��، دا�� د�K ,�� �� د 
�ا�� $#� �'�H �� ��م 'C,Compensation  دے $#� $4 او�� ��رے �� دے
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$#� �kؤ ,�ے۔ �� د �I �� درے �'�,�� ��aY ���Lز ا��HK وو اوس �� 
�ا�� 'C, �� د ��دہ ً�<	�V� 4� دے &� $#� و&_ ��ہ �4 از ��Kرا �G� �� ���
�'�H ���� وے، �� ��ات ��� �2ف 	�ا!�۔ د�K ,�ن د ���'� او د د	� او د 

 �Kد �� ���'G&ز دی +*�ب �)'��، د ز�aY "'���� ��رو �FkT �� دے $#� 
 ً�<	�V� رد��وے وزر و3 ���� �H'� ���H�، 	د $#��� � $#� اوس �� ډ ،���

 ���� �H'� ے�	ډ A 4$ ور�=ے ,�ے دی &� اوس �H'� ے�	ے ډ�� �& >�
�ا�� او د ز&G'��� &>�ہ دہ +*�ب �)'��، د $#�ی 'C, �#$ �2ف د A �& دی۔ دا

6��P�� وو او د $#� ��م  ،د ��رو�� د 'C, ہ ��م�	2>� ��ی، ��  ���� دے ��ل 
Compensation وی ��  وو او دا د دے د ��رہImmediately  �� 6�G'Y �#$

�kؤ ,6 �� $#�ی �L)�� $#� ��� �� ,�ن د�K او�=ی۔ $#� �� ��ل �< �� 
�kو	�ی �� ز�� &'�ل دے د ��ر واA &� �� دے $#� �� �< ���� �< $#�ی ��چ 

��� &� ����ہ �� �� ^��ری +*�ب �)'��۔ د��Near future  �Kی، دو��ہ 
�ہ ,Tف �'�ی، ,�ن $#� و&_ ��ہ دا و�e� 4$ �� ���H'Y ������� ے وہ �� د�

�NH*� >��*Y 01�2 دا اوو '" �� د �Sر����H'Y ������� .*G ����ہ ��eف 
 >'Y "��=ے دی &� دا m'� 4$ �=ئ �� $#� ��Nډ�N< �� دے ��ل ��� ډ
ا�HK�� ,�ے دے، د زوړ ��ل Y'< $4 �� دے ا�HK�� ,�ے دے �� +*�ب 

&>�ہ دہ ��  ‘ ���]’�۔ د�K ,�ن +*�ب �)'��، �� د�)'��، دا &� ��eف �� �=ے ,
����a� IT ,�ے دے �� د �� F �'��� د �� ��G ز��� وی ��  �*�ل$#� ��� 4$ 

د $#�ی د ��رہ �� د�K �'�ی، ��bVن د `��� 	� ,�ن ,�ے دے، ���ر دا دہ �� دا 
Compensation  6او ا����� ./�	� ,�ن ور�=ے ,6۔ +*�ب �)'��،h'Yرل 

�ے ز��� 6  �'a� ارہ ��ئ[S ہ�	دوہ &>�ے ����، ���� ��� دہ ���� �� ��ہ ډ �	ہ 
 +*�ب �)'��، &� �����۔۔۔۔۔


 � 
M� �E�
� �N: ر &�ن��'� ��'*� $4 او ! زہ �� دا وا	4 ��* ���� �� ا&�ی `� 4 ��رے 

�� 	� 	� او!�۔ $#� دوہ A 4$ړل  �� اورئ �V� �� ���� ،4$	� او�=ئد دے `��� 

�&U      ۔وس او!�او �� �� $4 ا �@� ��V 
�
�
��
�
 �

�
®� �&� �I� �E� �N
�0 ��� �E�

� �N: ��'(� ی، $�ؤس $4 ! +*�ب�	وk� �G� ہ�	4 ډ$ EF��
 ز����ہ ���1_ �� دے ډ	� �� �Sا�� ��ہ را�Kاړی �� ��	�دہ �� دا۔۔۔۔۔



 72


 � 
M� �E�
� �N: دا ور��ہ ,�ط دے۔ �� 

�
�
��
�
 �

�
®� �&� �I� �E� �N
�0 ��� �E�

� �N: $ س ��ل�� ./�#� ��H $#� �'� ��ل 3��ر ور!� ��� 
 $4 دے، ��	�دہ �� دے ��ل ���  � او���� +*�ب �)'��۔


 � 
M� �E�
� �N:  ز�� دLeniency او �'� ��ئ د دے ر�Q�0 $4 د�K دے �� ���� 

 `���۔۔۔۔۔۔

 2 �à ��0 2 �¦��� �&� �I
��
�
X � �E�

� �N : 4 �` ��� دا دے �� دوئ �� �� ا&�ی .H	��	ز�� ��، ر
$#� د ��P ��ے او�=ی۔ ور�=ہ �� دوئ �'� !6 ��۔ اول �� �Tم ا	4 �6 ا	] دی، 

 ���ر دا دہ �� 	�ہ دوئ، د�K دوہ &� Aړل۔۔۔۔۔


 � 
M� �E�
� �N:  6 وا m'C` دے   UQ���îV    ئ �� دے ��رو=� �b�L� ،6+

 ورو�=و �� &)" `� k� 4ؤ ,6۔

�
�
��
�
 �

�
®� �&� �I� �E� �N
�0 ��� �E�

� �N: U�̀ �����
�
������� �Ô
��" 2 �à ��0 2 �¦��� �&� �I�
��

�
X � �E�

� �N V �	�V� �����
 ، د $#�4K �� ��ئ +6۔۔۔۔۔�� زہ واور�� +6

 �E�
� �N�
 � 
MW  �� r*`د دو 6 ر��ر �'� ���� دے &)" ��رو رو�=و��، �� د�'h	� رو�=ہ 

 ��ی، دا ا��bف �� $#�ی ,� +6۔ ��b�L+6۔

�
�
��
�
 �

�
®� �&� �I� �E� �N
�0 ��� �E�

� �NW د m*'� .'N� ز +*�ب �)'��، د�aY  ���� �� W��Q�
+6 او �'� $#� ��� &�ص دے  %��13 دے $#�  Inflationاو�Sرو �� دے ��ل 

 ،&>�ہ دہ �2�b& ��Food inflationً �� ��م ا$4 &>�ہ دہ +*�ب �)'��، $#� د
 ً�<	�V� �#$17%  یٰ ���� +*�ب �)'��، �� ز����ہ د�Tزہ دا د �'���رے دے او 
�2��  دا Inflation  ت دے !�� �� ز����ہ دا�	د $#� �� $4 ز �'��� دے دا 

�ہ �2�� دہ، د	��GH� ����� �� ���� �FkT، �� ����ہ ���ال وا&��، �� �2
 ��� >N��Nرن ډ��$#� ,��a�� وا&��،�� $#� د	� وا&��،�� $#� د	�Lا �� �

 Food inflationدی او $#� ��� �'�  Far flung areasډی آ 6 &�ن وا&��، دا 
+*�ب �)'��، �� دے �2ر��Pل  ۔�� ز	�ت را!6 %25او   %��20 دے $#� د

ہ �B'e� �� ���L� ،��B� _B'e� �� ���L_ &�اب دے، ��� �� ز����
��ر&��� ���B، د+*r �� ��1_ ��� 	� او �� $#� ��� دو��ہ ��ے 

Inflation  �� �'$ د ��رہ ��دے او �'� �� h'Yرل �/. ��� ز����ہ د �2
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ا	��د�� �'�ی �� ز�� &'�ل دے دا ډ	� ز	�ت ~�4 او ډ	� ز	�ت ز	��� دے 
ا��HK �� $#� و&_ ‘ ��ن’�ہ �� ��� دآ 6 ا	4 ا	t ����� ۔ور��ہ +*�ب �)'��
#� �L_ دی او �I $ډ	�   Conditionalitiesوو �� د دے ��� ����ہ و '��

��/���'�ی �a'� دی، &��6 د �d  ��� ���� ب �)'��، �� دوہ�*+ ��� �� ��
دی۔ دا ��م �� �I �� ���� �� اوو '" �� �I دوئ  ے����G'F ز	�ت ,� 60%

Propose =� �� د %9ےدی �Y�uوہ ہاkT �� �#$ دا ور��ہ ,6 ��  %60، د ��
د �/�� �� ����G'F ��� ا�Y�u راK�� دہ +*�ب  %��70 دے دوہ ���� ��� 

 �)'��۔۔۔۔۔


 � 
M� �E�
� �NW ،�,را �� ./� "Bا دے ��او��L	دہ، $#� د اوس د�	ن �� ���& �B� ا

�ے &>�ہ او�=ی۔����� $��� �� �� دے  

� �E� �N� 
�0 ��� �E�
� �N�

�
��
�
 �

�
®� �&� �IW  رلh'Y �� 6، +*�ب �)'��، زہ+ �G!را �� "Bاو���

�ے !�� &>�ہ ����۔۔۔۔۔��� 


 � 
M� �E�
� �N W �g-  

�
�
��
�
 �

�
®� �&� �I� �E� �N
�0 ��� �E�

� �NW  ���� ،��'(� او  123+*�ب ��ارب رو�� د ���] �� ا&
�ے ���� ��� �#$ ��Depend  �� م�� [H'��� د �#�ی �'�او  ��Monetaryئ او 

Fiscal policies  4$ ���� �#$ ،دیAffect  ی۔ +*�ب �)'��،�� $#� �1ا����
�ے ����ہ &>�ہ او �� �=و �� ز��  ��Linkہ ����ہ $#� ��ہ ��� �#$ �� �� ،�	

&'�ل دے �� دا �� ز	��� وی۔ +*�ب �)'��، دے ��ہ ��ہ زہ 	� دوہ، درے 
Suggestions ر ���� ���� ��۔ +*�ب �)'��، $#� دا دی �� دے و&_ ��ہ و

ور�=ے ,6 او  6�Stimulus package د ��رہ 	� �����ر دہ �� ز����ہ د ا��
�6 $4 روا�� ,6 او ����� $#� ��ہ ز����ہ ا� Stimulus packageدا�� 
د  Incentives$4 او,6۔ �� د	��� د ا��N�h	] د ��رہ  Jobs creationور��ہ 

�ے ���ر دے �� 	� ��چ Incentivesا	�a	���q د ��رہ ���او,6 او ��  دی، دے 
�ے 	� ور�*r او,6۔ ز����ہ ��م $� 'hل ��ا+'�N< �� دی ������ر  Linkدے 

�=و، د دے �� !� � �� ����ہ  وا�hے �� $#�  Linkدی �� ����ہ ا��N�h	] ��ہ 
�/�6 ور��ؤ او ���� ��ے &��3ی، �� $#� ����ہ ��� _G'F ان�S �� >ے وا����
 Labourاو  �Energy incentives=و �� ��م د   Linkدا�� ا��N�h	] ��ہ 
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incentives  ���'�ی۔ +*�ب �)'��،  Jobs creationوی �� ز����ہ د��� ��� 
وی، د ,��a�� د  ��� $4 ���� دے ��ہ ��ہ ���� �� د �'�و ور!� �� ا&>�ر

� �ن &�ړ& &��V د �Kدے او زہ $#� د��� ��� د ��Kرا h��G	ډ �	رہ ��� �
&�ن  ��] ��ہ او�_ �=ی �� $��� ��� ��م���� �� �2�� 6 ���1_ دا د �

�'�aواټ �� د $#� �� +�ړ	�ی �� $#�  72&�ړ +�ړ	�ی �a'� دے �� $#� ��� 
�ہ �FkT دہ �� $#� �� ��GH� ہ�	ډ �	 �#$ �� ��! ،�� �V�& ��a��, 4 از�4 د�

�ے�/�6 ور�=ی  4�Concession rate از�4 $#�ی �� ���دا د $#� !� � 	�  او
 h��G	ن �� ��ر $4 +*�ل ډ�, �Kدے او���ر دہ �� ����ہ دا &>�ہ او��� �=و او د

��م !� � ��� دا +�ړ	�ی، ����� 1��V ��� +*�ب �)'�� ور�m ډ	4 
 ��Concession rate+�د دے، ���ر دہ �� د �#� !� � &��V د ��رہ �� 

 ���ے�/�6 ور�=ے ,6، دا ���ر دہ �� ����ہ ��و��ټ �=و، �� دے ��ہ ���
ا �2�� ��6F ��ی او دا &>�ہ ���ر دہ �� ����ہ ���] ��ہ او��� �=و۔ ز����ہ د

��رہ ��� �� و '�6 وو، $#� ��رہ ��� ډ	�ے  4 ���'4H��ب �)'��، د ا�*+
�3 ���� ^� ��رو�� $4 ,�ے دی  ،&�,���P ,�ے وے او ډ	� د�K ,�ے وو

B" ��او� ہ&� �� ����L �� و '" �� زہ د دے  " �F	A �� �G $#� ,�ن ��ر
ا`����6 �� دہ �kؤ ,�ے&� ���e ز����ہ ���aو، ���e ز����ہ ��Bا���� 

�ے ډ	� د�K �=ے وو �� ����ہ، ��� �#$� �@�Ð� ���
�
@� و �'� $#� ��Bا�� دا �'�ن ا ¼.

$4 ور�=و �� �� د وا�hے �q'< ارب رو�� ���� �� �kؤ �� ,��� �� ����ہ 
�ے ��$����/. �� ,� �'[ ����، �� زہ &� �� دے  "Bدا ��او� �� ���, �� �

ا`����k� �� ���� 6ؤ ,�ہ او �� �kؤ �� ,��� +*�ب �)'��، ����ہ دے ,6 
�ے د�K او�=و���+*�ب �)'��، دا A $#� د ��رہ ��6Y �]ل او A ډ	� ��8 ��ل  ؟

���� �� ���� دی، $#� د ��رہ ډ	� د�K ���� دی �� ��م ز����ہ ��چ دے �� 
h'Yرل �Sر�G*. ��ہ وی او ��رے �� د �2�� ��ہ  $#� درے 	� 3��ر ��G�P د

زہ دے ��ہ د��� ��� 	� ���  ،وی، $#� �� A ����ہ �� 	� ر�'��6 +*�ب �)'��
�ہ h'Yرل �Sر�G*. او د ��ا �NH*� 4 01�2 �� $#� د TوEmployees 

restoration  �� 6 ���1_ ��  ،��� ,�ے وہ $#� 97-��1996م ���2 4$
�/. ��� ���� د $#� د�K  دوئ ��ر ��ر ،	�دو�� �� I� �& د $#� ذ�� �=ےدے
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,�ے دے 	� د $#� د ��رہ ��Reflection  ],�� �3 ^��ری �� د $#� �3 
د �Sر�� ا	�Bز ، د Lack of vision+*�ب �)'��،�� ���� او�Sرو �� ۔,�ے دے

Nepotism،  دMis-management، �+6 د و��	د ز IB��� د  ��Meddling by 

un elected people  �+د و ���HKد ��� �� ا�G�Tر`*�ز �� ا�� IB'��� "(& او
�� �I دا�� �2ر��Pل +�ړ ,�ے دے +*�ب �)'��، �� �� د ��C د�'� �� ����ہ 
�ے ا�G�Tد ��ی����ے ا�G�Tد ��ی او �� ز���� دا &)" �Tام �� ���� ���، 

 �	 �V�& ز����ہ د ���1_ دا�� �1ل +�ړ ,�ے دے +*�ب �)'��، �� د
Perception دہ د ۔+�ړ ,�ے دے m'C`’`"*B'��N6 ا�H��(Hا�� ‘ �#$ ��

 Reflectionوی &� +*�ب �)'��، دا د دے ,Flaws  6ر��رټ ��� �� $4 ډ	� 
 �V�& دے �� دPerception تدا دے �� ز����	دہ `��� ��� ز �� �� �ہ دا �2

ز����ہ  د��� ��� ���IB دے او دا `��� ��� ز	��� ���. دہ، دا +*�ب �)'��،
`��� د ��رہ ډ	� د ,�م &>�ہ دہ، دا ����ہ `��� د ��رہ ډ	�ہ د�K &>�ہ دہ او د 
ا�HYس &>�ہ دہ �� دا�� �GHF ر��ر`< ز����ہ ��رہ ��� ,� E �'�ی او 

*�ب �)'��، �� �'� !" $4 دا +�ړ	�ی۔ + Perceptionز����ہ ��رہ ��� دا 
�ے  % ��'&)" �)وو او زہ �'�  و '�����&����G �� $#� و&_ �'� ,� �� دے &>�ہ 

�� ���� ��ہ S]ارہ ��ی، $#�  W�& ،ر `� 4 را�=ی�� �� ���� �� W�&
Honeymoon period  �#$ دے ��Over ر’دے، �� اوس ����ہ��	ے  ‘ ډ=� ��

 �V�& ہ ��ر او �� �=و، �� ����ہ اوس د�� �V	�U X'P2 اوس ����ہ �� ،�,
� �'�� &�W ���� �� ��ر `� 4 �� را��ی، ��ر �� ��H�� �Uف �� ��+� ور�� �=ہ �� 

 .����ہ ��ہ S]ارہ �� ��ی او د $#� �� ډ	� &���Qک او ډ	� &�اب ��� g راو!6
 +*�ب �)'��۔ ������6ډ	�ہ 
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�
� C9B
R� �&� �I�J��� �

�
Å� ��� �E�

� �NW  ہ�	6ډ����C� 01�2��'(� 11-2010دا  ۔+*�ب  ./� ��
�/. دے۔ وړو�>� دا ��bر �� ز����ہ &)" د Aspectsډ	�  6L	ر�� �	ہ +6 �� 

ا د دے &)" د دے، �/.��ہ وړو�>�  �و ز	�ت ا&�'�را�ا &'>� ������Lا
 +*�ب ۔وی �� ز	�����ہ  Importanceی +6، د دے و ز	��� 	_ ��ہ ��دا��8ا

�2�� ��  A�1 ،01�2 ��'(�Executionت دا��دی �� د دے  ���
�� !�� وی �� ز����ہ  ،�k�Bت �� وی او د $#� دوہ و+� دی +6 "�B� �	

 4H��4 ا	وی، دو �dہ ا���� �� ��h'Yرل �Sر�G*. �� �� ��م �k�Bت دی د $#� 
دی او اوس $4  ے�kؤ ,�ا�*�h*. �� �< ���� �� �� وړو�>6 !" دا ا&�'�رات 

&���L �'�*/] وی،  �� دی �� ����ہ �� �� ے`�ا��8H ,� ہ$#� ا&�'�رات ��ر
�� را�� وی د دے ��  �k�BتExecution 6+ �3  ۔��� �	ز�� Suggestions 

ړو�>� ��،�� ���� ۔ ودی، ز�� 	� �3 �/�و	] دی، زہ �� �� $#� &>�ہ ��م +6
���  ا�/. �� ر�=د 6F�Y ���1_ و ز����ہ د �2�� 6 ���1_ دا �/. �� د

و6F�Y ���1_  ۔ہ ,6 +6او�Sرئ �� د	��� �� ������ k�B� �3ت ^��ر
685  I'��Deficit  �� رہ�H& �	 �$ ����د &�Hرے �/. دے +6 او دا &�Hرہ 

��ی �� دوہ �U	�V وی +6، 	� �� ��ټ ��Cپ ��ی �� $#� ��ہ  ہ�������1 ��ر
Inflation  ،6+ �<� I� 6۔�ا& �u�F �� �'�ز	��'�ی او �� ��ټ �� ��Cپ ��ی �� 

 �u�F ز����ہ دMain source ��  t	4 ا	6 دہ، آ 6 اN��'G� "*B'��Nدے $#� ا�
�'*m دے او دا !�	��� دی +6 hس ,�ے  ۔دے، ور��� A ./��� ���� او�Sرئ 

دی۔ آ 6 ا	4  ��ے راK�� ��Conditionalities دے �� و6F�Y ���1_ ��� او 
�'*m و6F�Y ���1_ �� دا وا a� 6'� دے �� ��� hور� ،t	ا �VAT ا ���a� �� و

� ،در��ؤ �Trans در�� ���� �� �� د �/. �)�رټ در��ؤ او �� �� �� ����ہ 
Already  ��، 	 ډا��زد�  �363.7 $#�ی I'�  �KدTrans budgetary 

support  �  �#$ دے ��Delay ،ے دے=�Postpone �HKد �=ے دےاو د 
� �'I ډا��ز�  1.115 "Trans ��  دے۔ �'a� دے $#� $4 ����ہ �� �� را��ی

� Federal receipts, Federal transfer/. ��� د و�Yق �Uف �� ز����ہ &)" 
� ��� دو��ہ �'�Hدی او �� ��� دا ����ہ �� �kؤ �� ,6 �� 	� &�ا &�Hرہ �� �

�ے ����/�	] دا دے �� دا ��Bان د  ��ی او ز�� ����Adverse impactہ 
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�ے &>�ہ او�=ی �� دا �/. ��� ����ہ �� �kؤ �� ,������L� �� 6 �� �� دے 
�/.، &�Hرہ �/. �� اوړی +6۔ ��، د	��� دا ز����ہ � ز����ہ دا >*�'

�K4 د$ ���H�’�[�� ‘ �� ډو��ز د و+� �� ����ہ "*B'��Nد و+� �� دہ، د دے ا�
��� �� دے GST  ��1994دہ، VAT Controversy 	� ���� د ۔د�K �'�ی

�'�ا د  ،	� ,� دےGST او ��H���VATن ��� ��vY ,�ے دہ او 
Methodology  ق �� +6۔�Y I�2000 ء �� ��� [Hاو��� ��� GST  On 

services ا&�'�ر وو او ��  ز����ہ[Hاو��� ��� GST  وع ,�ے دہ &� اوس�,
t	4 ا	دآ 6 ا   ��ا�����Geئ +h*�VAT modalities ،6	IB دا دے �� �� ���� 

د  VAT$#� ��� �3 �'�ی، ,� &� 	� دے +�H� �& 6�� ور��� دا دہ �� 
� IB'N*رہ ډا�����	ډ "	�N�hد��� ز����ہ ا� "��'<’ز	�ت �uوری دے،  ‘  ��B�

 ,��Un official economy ز	�ت ا������H$ 6 $4  %40ہ ز����دے +6۔ 

black economy ز ز����ہ .دہ۔��'N	ا�����6  %10ر "B'Y4 دی، $#� آ� ��
�� ��� دی، $#� ر+�NHډ دی، ��6F ر+�NHډ �� دی۔ $#� ��� +6، ����ہ 

�م � �� VATډ	� ز	�ت ��bVن دے، دے ��رے �� ��م !� � ��� اوس 4$ 
، ے، 	�رپ ��� دے������ ��� د ‘ ډ	�	�)h’،ے�e� 4'	���Y ������ ��� د

�#$  6*'�� >N*N�H*� ���$ �� دا�� دہ ���H� �& 6!را ���H� 4$ ���
��  ‘ ډ	h*8’د��� ز����ہ &)�� ��H�� وی، ����ہ $#� ۔$#�ی &)" ���م �Sری

�ے او��aی �� ����ے  � او�=ی او دا�� 	� ���م را����=و $#� را,6 �� ���� 
�'� د $#� Implications  �#$ دو��ہ وی �� ز����ہ $#� `'�< �'. �� دے

دا 	� �'�*g دے �� ز����ہ �2�� �� $4 دے۔ زہ ��  ،دو��ہ ��ر 4$ �4 ,6 +6
� ا����� ��رے `'�IB'H�'` GST �� IB'H &>�ہ او�=�� +6۔  GSTد ��، 

�ے، h'Yرل ���دا ���3ہ �� دی، دا �� ز����ہ دس ا����� ��رے &� ا	t ای ډی 
 ��� IB'H�'` او ��ر IB'�'��'G� 6�'` �� ے ز����ہ����ا	��H ] ډ	�`6 

،6+GST 6!ہ را�N�'� ��*'� 6��& ے ز����ہ��A،GST on services  د
�'�,_ د دے ��ل  �د � ۔، $#� ��� �'*�� را!�L����� 6ا ا&�'�ر دے��

�� �a*3  ۔,�ے دے ��Hundred million  ��� �#$ ��Collectionرے 
ز����ہ آ��	>" �*�NH 01�2 د �NH*� >��*Y 01�2 اوو '" �� دے !" ��و�] 
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 ‘ ��ا`�’او�=ئ �� 	� ��VAT ز����ہ $�ف ��رہ ��'I دے �� $#� �� ��� ���� 

�L ز����ہ $�ف ��� �� &� ���� �� ا����� ��رے Aړو، �� $#� ��ہ  &��
�k�Bت وی، $#� ����ہ �� ���ر دی �� ����ہ د $#� GT �3" �'�ر �=و �� 

�� 2�1" �=و�F ے���� ��k�B� �#$ 6 ،�� ۔����ہ�دا�� دہ �� `' ���H�
،�N*� IB'�'��'G�  ���� �$ ،ر 01�2 $4 &>�ہ او�=ہh'� IB	ا��ز �a*3 ��

GST  اوس ���Existing laws ہ �� ��م �� دی او ز����Propose وی 
VAT  Aز� ہ �� �� $#� ��� +6 ����د ءk14 ز� اوk 9 رئ�Sاو 

Chargeability 6+د دے  ،ز����ہ ,�� دے �&Collection  �� ���� �#$ دے ��
4�� GST+�ړوی، `'�IB'�'��'G� 6 وا1� �'��N دے �� $#� ��ہ �� ز����ہ  ��ا

on services ���ف �kو	�ی &� ��H�� �3 دہ �� ز	��'�ی او ����ہ �� دا $ I'��رہ 
�� ���3ہ �G)*'��� دی د $#� ر+�NH	 IB	�  ��� �IB'�'��'G+6؟ `'�6 

�ھ ��� دے 	� �� A$�ر ��� دے	� �� �*/�ب ��� دے 	� �� ا�kم آ��د *�
�� $��� �'�ی،  ���Collection دے، Returns  ،ھ�*� �� �'��� $��� �'�ی او 

�ہ دا +��aه وی �� دا ز����ہ �'�H وے او دا �'�ی۔ �*/�ب $#�ی ��ہ �� ز���
 ���Proposed legislation ��م  VAT$#� د��رہ ز�� �/�	] دا دے �� �� 

دے، $#� ��� $� 	� �G)*6 �� د��� ��ر ��ی د $#� ر+�NH	IB د��� 
Mandatory 6,،  IB	�NH+�3 ��رے ر �� Mandatory ے �� وی دا�,

=a�+ ہ ز����ہ دہ او دا=a�+ ہ ��ؤ ور��ہ۔ ز������ ��دا دے �� دا  ر	���.ہ 
Proposed legislation  د��� IB	�NH+دے، دا د ��ہ د ����ہ او�=و �� دا ر ��

 � $4 د��� �'�ی او ���� �� ز����ہ k� W1و	�ی۔ دا ,�  Collectionاو,6 �� 
 6�'`IB'�'��'G�  ی ��� $4 وی او دا د ��ر�N�h4 وی، دا ,� د �� ا�$ ���

� IBH�'` ی۔ ��، د�	وk� ���` �H'� ��(& �� و�] ��� $4 وی �� ����ہ�
� ��م ��ا��[ � [G	B*"�`�ا��� �� $4 ز����ہ  CVT ز�� +6 	� �"، �1ا�� ��ہ

 �Sر��.*G�� h'Yرل ��  CVT � &�ا ��،	 ۔دی $#� �� ����ہ �� �c��L وی +6
Collect �� %��� �#$ ،ن د ��رہ وہ��H��� ے $4 وہ، $#�  ���� �� $#� `�ل���� [S

�ے $4 وہ، $#� ا�kم آ��د د ��رہ $4 وہ، $#� A$�ر د ��رہ $4 وہ، $#� ����� �*�ل 
 دا دے �� اوس  H.	دا دے، ز�� ر	�� �Suggestion'��ر د ��رہ $4 وہ، ز�� 
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CVT  Collection "(& ر دا دہ �� دا ����ہ اوس��� �� ��Kرا �� ����
Environment د ��رہ Correct  �	ډ ��در�=��  �Simple example=و۔ زہ 

 �*8'�ژن ا����Ge'�ی ��،�� دے ��ہ �As a unit'*�� ��ہ S]ہ د��� ��  ،+6

 ،��� IB'H�'` 6+ '�ی ۔دا����	زCVT  او�� ��رے دا دوہ، درے ���
�� دی۔ اوس  ے,� ���V,Implement وو �� ��� $#� �� دے �2�� ��� $hو 

�Yؤ، و�� �  ��	�  Collection authorityق ��� �� دو��ہ 	� ����� ����ہ 
Collection ability  وہ �� �� وہ &� ����ہ ��� ,��، !�� �� ����ہ د���

� $#� ��ا��4 +�ړوی +6، � ��+�د 	� �� �Sم ���، د��� �B'H�'` ��e*] دی
�ے ��� m'�G� ًk��IBH�'`  دے +6، $#� او�� ��رےCVT A �& ے وو��

Implement ی ,�ے �� و�	ړ�+ ���H� ��و، اوس �� ����ہ $#� ��ؤ ���� �� 
�G�k� m'ر �� !�ی ��، ��ر �� ��q ��، د	��� �� ��� 8S. �'�ی ^��  ۔+6

�� �'�ی، د	��� �� `'�< وی، ���� �� �� د  �� ���H��  آرډر *h	Aء ا��، &�و�
�ے ���� �� ��� ��� Letter of Authority+�ړ	�ی۔ دا�� +�L� �� 6'�ر ���� 

����" وو CVT، ور��ئ، ���� اوس $#� ��� 4$ `'�< ��� & �
Implementation  ف� � ���3ہ وو؟ ����" �� وو +6۔ اوس ���� �� د $#� $

����" �� دے ,��" ,�ے &� د	��� �� ��ا��4 �3 �'�ی، ز����ہ  ��� �#$ ��
 4$ �H$ ��� ���2 ��'�*h’r�h��$ ‘ ،6+ 4 دے�",�G� $ 4 اوResidential 

Agriculture land holding  ���3ہ �� ��� >N��Nرن ډ����ے د�K دے۔�
دی +�  ،6��qل ��ا��G] دی دا �� ��C ������ ��� دی، �'� ز����ہ �'*h��$hرز

�ار �� �� !�L��& �#$ ،6 ا&�'�ر ���� �'bP� ،6! �� �� اری�N� ز����ہ ز����
�ے *.��� CVT ور��ی، ��L'�ر ���� &��V �� ور��ی، اوس ���� �� د���، 

CVT  ب�u 6��& �#$ �� �'��ے &>�ہ ��ئ �� ���ئ، د �< زرو رو�� ���� ور��
�رہ،*� ���� وی +6 او ا&� ���  �'< $]ار رو�� $#� &���L� 6'�ر ���� 

���� �� �H'� ،`6 ،ور��ی�	ډ �GN� � ����� ور��ی، $#� &�څ ,� �� &�څ 
� �e'�د دے، $#� �� ,� �� د ��م ,6 د ��رہ ور�=ے دے، ��`x ور!� ���

�� +�ړوی �� ز�� ر	���. 4��دا دے �� دا ��ا�����L� [G $4 وو، دا  ��ا
Implementable clauses  �� �� وو ��Implementable clauses  �� وو ��
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 ���Waive offر دا دہ �� ����ہ !�ن د ��رہ ��H�� +�ړوؤ �� او دا د ����ہ 

دا ز����ہ 	� �" د�K دے، زہ دا $4  ۔�=و، دا د ���� &)" �/. �� ا&�ا �=و +6
6+ �G	ت  ،وا�	ز �	ډ IB'H�'` �� ���� دا ��چ ��زہ &)Important  دے او

دے۔ A�1ت دا�� دی،  ���Important_ د ��رہ ډ	� ز	�ت 1 ز����ہ
���GHF ��ہ $ و د �*/�ب او د �*�ھ	� ا ‘ hا�hرډ	��	�)’����ہ����ہ 
,�ہ 	� ز���� ��ر د����CVT  �K �� دا  ر	���.�� 	�۔ زہ دا ‘ hډ	��	�)’����ہ

دی، زہ دا وا	4 �� دا د  Flatا 6Y ا��Pل ا��� !�	��� ��� د �� دی
Progressive taxation �� ،6, د �� ���H� ����’[a�h��$ ‘ �#$ �� �� 4وی$ 

�ے $4 ��ر ���aئ او �� د �� ��وړو�� وی $# � ��ر ���*.������ a� �� ئ�
�'�*< &�ا��ئ۔ زہ دا ر���� $#� �'�*<، �'�qل ��		.H  >� �� �� �� ����
�'� ���L� �� ،����� 01�2 ��ہ &>�ہ ����، دا د �N*H� ی 01�2 ��ہ او�`

�� �a*3 وی، زہ $#�  �'��ے �� �6, 4 ���$#�ی 	� �/�	] وو �� �� �< ���� 
"�����4 دے، ‘ $��h*'�’r�h ��م &� زہ وا	�G �� ����� ز����ہ�)�رټ  

V�& 6 ز����ہ د����C� ن �4 دے �� دا د�� 1'�'_ �4 دے، ز����ہ د &��V آ�
ز	�ت �=ی۔ �� ��  Progressivelyاو�=ی �� ���% ���� �� د ,�وع ,6 او �'� د 

د دا  �Progressively=ی &�  �*.�x �� �ر ���*. ��� ��ہ ز	�ت دے �� $#� د
دی �� Lower classاو,6 �� ز���� �K	0 ��م &�W دی او ز����ہ �Tام ا��� 

دا دوہ درے ډ	�  ،$#�ی �� د دے ��H�� �� +�ړ	�ی +6۔ +*�ب �)'�� 01�2
�ے �>�bہ ������K �� ��� �#$ �� ے او,� +6، زه���� ۔^� ا��kTت �� $#� 

 ���� ����۔ ��،  Repetitionډ	�ے &>�ے ��Bا�� ����L �=ے دی، زہ 
�'*mآ�� د Revival ہوړو�>� &>�ہ د �'N	�� ����ن &�ن &)" او $#� ��ہ د 

دو��ہ ,�� دے او &��V ��� دا  ‘ و	�ن’روز �Sر ��'4، زہ �LY ��م �� ز����ہ
 ۔���ر دے +6 او �'� ��ا '�	. �'��N ډو	�)G*. ا	G k(G*.,�� دے ��  ��چ

 �� ���� .H	��	دا ر ���'*�H'� ���� 6+ ��� m ور�=ے دی، زہ  �N	آ����
�'*mد ���� &�ن &)" روز�Sر ��'4 �� دے دا د �� �N	و’آ���C� ‘ ی�'��Geا��

دے +6، دا 	� x�A رو�� �� درے ����Maximum limit  �C ��م  ے&� د د
� �� �a*3 رو�� �=ئ۔*H��' و ��� �	�V� "(& 01�2 �N  ار[$ >'q� �� دی
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د �4H او  ،دے Skilled workerرو�� ��رے &� ����" `m'C دہ &� ��ا��4 د 
�� �e��G' دے +6، $#� د ��رہ �uوری  دو�4H ��س !�ان دے، ��+�ان دے او

�'x�A I رو�� ,6 &� �� ور��ہ د `'�*'�" ا	/��'Upper limit  IBدہ �� دا 
 ����  Skilled workerدا وی �� دا  �Advantage)�رټ $4 را,6 �� ���� �� 

د ��رہ، ا�'��Nا�m د ��رہ، ��ر  Repairs&)" &)" ور��`6،ور��`6 ,��<، 
�ے د ��ہ  �� �'�ی  � �kCؤ �=ی �� $#�� Skill shopsدا�� ����� �q'< $]ار 

، دا او,6او �� �� �� 	� x�A رو�� �'�ی، زہ دا و	�	��� �� ا&� ��� �� دا ��ر 
x�A رو�� �� $#�ی ا���Geل �=ی او $#� �� ��م ��ف ز����ہ دے، ��م 

Objectives دا ،ز����ہ دی ���� ����ہ �� �� �kو	�ی او ا&� ���  �#$  �H'�
N	6۔ ��آ��, E �u' ے و�� زہ���� m*'� �Suggest N	م �� دا د د ��آ����' �

m*'��'*m ��� �� $#�  ،او,6؟ د $#� دوہ و+� دی �� +�C� ‘6و’ �	 �$ ��
�� ������Lا &)" &'>� �'*m وی، $#� $4 د 2 ز����ہ�Over charge دے ،

� E �'�ی۔ �< دی او �� $#� ��� �� دا �'Over heads u �Hدے،  ����رج
�ے �4 از �4 ا	x�A m ا�6 �� ������C رو�� وی �� $#� ��� �I �>� �� ر	. 

�ے دا E �u �'�ی۔ ���� ��، اوس دA ود �� ��&وا��� ��q� xس $]ار 
�'*mآ�� �'N	�� Revival kTد $#� &)"او�=و نا ،’mN	رو���'� ‘  �q�'N�

��S'Pر��q��N� .*G  دے، د ،.*Gر��S _'�'P��'_ د ا	�ان د �G>�ز دے او 
�=و،  Strengthenا�6NH `'�,*]  ���ر دا دے �� ����ہ د Objectiveز����ہ 
�'*m  ����ہ ",�G� ت &)" د�	ز ��  >�*'�Strengthen N	و او ��آ��=�' m*'� �

��� ��، ز�� 	� �" د�K دا دے �� $��� �N'G'��� وی �� �� �N'G'��� وی �� دا 
Ownership  �#$ دے، د ��Loan ownership  6�&ا W�& �#$ 4$ ���� دے دا 
 �	 ����� &�ن &)" � ز�� دا ر	��	H. دے �� دا ���� د، ��Positive impact دا 

+6۔ +*�ب �)'�� ��H��� �� ،01�2ن ���  ��ہ  � او�=ئ روز�Sر ��'4
Cost of living ، �� �	 و�� &��� د�'� �د  ،Per monthرو�� دہ  -/8583د ژو�

x`ا ��� دا ز $]ار دہ، �'�,�� آ�L����� �� زر رو��  -/����9515ہ �	دہ +6، 
او�Sرئ  �ے +6 او �� �� د�K ��د �����Hن �� ز	�ت Cost of livingز����ہ

 Edible commoditiesو+� دہ $#� دا �Main ے �د �� د ،+*�ب �)'�� 01�2
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د	��� K*4 دی، د	��� �'" دی، د	��� �>]ی دہ، د	���  ،د &�راک ،دی
���� د ��رہ ز��  �*�Nول�=و +6 او د $#�  �u �Kوری دہ �� دا ����ہ �*�Nول د

�q��	�a	وری دہ �� ا�u ے دا���� ����As an Industry considerہ  �� �'] 

[	�N�hہ ��ر ا����� �a*3 �� و=�  ��Incentives  �� ور��ؤ دا�� ���ر دہ
د�K `� 4 ��� ډ	� K�y  ��، �� ۔ور�=و Incentives	�a	���q د ��رہ $4 ا ����ہ

Perceptions  ،دیMisperception  =ے� �	ی $#�  ��دا دی �� $� �	اودر
�q��	�a	ہ ا�	&�ش  وا 6 ��  �	ان ��� �	د��� �� دے ا ،��B� >�'`ے����

� 6�GHF دہ �� ا���	_ ز�'*�ار &�W دی او $#�ی �� ��� ده � ��6�GHF دہ 	� 
`'�< 	� ,� ,�� دے او ^� ز	�ت دے،  اړ�x، آ�'��� `'����H، دا د ���'���

�� �Uر او�Sرو، دوئ ��  ا��N�hید 	�  	�a	���qا���ر دا دہ �� ����ہ 
Incentives ور�=و �� $#� د �� �IBد ��وډ� ،�H' � ���� �� 6, �G� �H'

ډ	�ہ ^� &>�ہ دہ �� $#�  �.'�'*�ل ��و+ .8۔ ���، �Tا�� �� ��ے آرام �kؤ ,6
 h	� �� دے `�ا�]	Food deficit ���'� "*B &�6 او,6، $#� ��ہ �� را!

ز����ہ ا	�	4NH� IB'a ��  ے،�� وی +�ړ ,��8. �'*�ل  ��� �� �3 ��رے $#�
وی `m'C ,�ے، ����ہ ��ر آ��د �=ے�� وی �� �4 از �4 �� دو��ہ &� وی �� 

 Wheat � ور�=و، `'�<  ور�=و، ����Agriculture incentivesہ دوئ �� 

��� �>hHی ور�=و، �'h  دہ، ���ر دہ �� ے>hHی ور�=��� +6 ���� �
  ��Fodder دا�� ہ��� �>hHی ور�=و، ���ر دا د ��Hybrid  ہد دا���ر 

Introduce و، دا��=�  h'�Introduce ،دا���=و Crop introduce �� و=�
� �� دے د ا�������Ge د ��رہ �� ا���� د $#� ��وډ�IB ز	�ت وی او ز�'*�ار �

�ے ,6 �=و +6 �� ا��ن�u�F $4 ور'� �� ،��� ���QHF ��  ی�Y .��Nا�
 H�'`'IB ،دا�� ور�=و Incentiveور�=و ور�� +6 او دے �� �#'� $#�ی �� 

 ���Incentive  ور�=و �� داCost of living  ���� ،"(& ���� دے �4 ,6۔ زہ 
�� ز	��� &>�ے �� �� �� �N*� >� �� *� ,�ے دہ	6، زہ ��,[ ���� � ےو+ �� �

�ے ���� ز�� ��B وا 6 �� زہ $4 در�� ���$#� ��� &>�ہ او�=م ��۔ ز�� �� �'] 

  6����C� ہ�	4 در���� �� �� و '" ^� +6، ډ �` "(&   UQ���îV    ��'(� ب�*+
 " �H� دی +6، ز����ہ �� ��م [G��01�2، د ا	/��'IB ز����ہ �� ��م ��ا
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�ے د $#� دوہ ��ے ��H�� دی ���  r�A +6، 	� د $#� 1" ��دی، ز�� �� �'] 
 ���Labour +6 ,�رټ `�م  ��� �e�'4 ��� دے +6، دو	4 د $#� 1" �� `�م

Intensive Development Projects 6+ دی  ۔��� دے ���	ز����ہ �/>�ر
�� ����ہ  دی �YImplicationsق �/. �� ��م و +6، �� �� ��� اوو '" �� د

����ہ �� �c��L وی، دا ��  �'�*/] ��ے��ؤ ډ	�  ����Faceہ �'�*/]  �� ډ	� ��ے
�/. د�K ,6۔ �" �6 وی  ����Faceہ  >*�'���ؤ او �'�ے ,6 �� ز����ہ دا 

�" ز����ہ دا �� ��م +*�ل �'�] `'�< دے $#� ���  ،��� 6`Conversion 
� �VAT ��  ،ی، وړو�>� !" دے�	ړ�+ [G�� Naturally$#� ��� ����ہ �� ��ا

�� ����ہ �� &���L ��ا��4 +�ړ	�ی۔ $#� د ��رہ  &�W ا	]دہ ��ل ��ی، $#� ���
د ��رہ ����ہ  �uLabour Intensive Development Projectsوری دہ ��، �� 

 ��� %'(� ./���ا '�	. �'��N �� ا��اد او�Kاړو ��۔ دا �� ����L دواړہ 
�ے BOT basisو '�6 وو، زہ �'� ر	��	H. ��م +6، �� ���Build, Operate 

and Transfer basis 6N��'G� "*B'��Nے ����ہ �� ���ر دہ �� ا�����دہ، &)"  
را��ئ، ���� �� ‘ ���]’��ا '�	. �'��N �� دا ر	��	H. او�=و �� ����ہ �� ����

[*B	h*� "(& �� را��ئ او �u�F ����  ���� ے���� VATرا��ئ، ���� 

�ے��KModalities, controversial modalities � ئ �� ���� د�a� ���� رہ�
BOT ے����$#� ��ہ ، وی ��Labour Intensiveا+'�N< +�ړ �=ئ &� ��  

 "(& �#$ ،6NS �H'� ��(& ��ز����ہ �� ��م &)" �� رو�Sرہ ��+�ان دے، $#� 
 r�A  �� ���Education is `�مروز�Sر �� ��ی، دا �� ز����ہ ��H�� وی &� 

a problem ، ر، ز����6، ز����ہ 3+ ���� ��S �	 ر�� زہ��ہ وړو�>� 3��
��س �=و او ��  Unanimous Resolution �'�,�� وہ د ���1_ �� ����ہ 	�

#$�Unanimous Resolution   او�=و �� د رورل .H	��	ہ دا ر���� ���
ا	�	� او د ��ر��ر	IB �'*� ��� د 3��رو زرو رو�� دا ���د دے، دا 

Discrimination ا � او�*� دا ا&�ا �=ئ۔ دا، دے�&Unanimously Kد �, �
 ��� ./�S�� دہ او دا ز�� 	�ہ ، ���B دے +Reflection 6&� �� او�� ��رے �� 

د  ����ہز �� =و� �دا ����ہ `m'C �،�� دہ +� 6���H	� دا !�� دہ �� دا ��
ا	/��'m'C` �� 4NH� IB �'�ی۔ ��� ز�� S�� د �r*�k ډ	)�ر`G*. �� دہ، 
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�� ��ا �Gی ا	/��'m'C` IB �=ے ��  ا	/��'IB ډ	)�ر`G*. ��، �� ���� &�ص
وی �� ز���� �� دا ��ا��4 �� ,6 و��۔ +*�ب �)'�� 01�2، ����� �� ��م د 

�� دے، ز�� &)�� را � $#� د �����Hن  ��H���Opinionن او ز�� &)" 
 >�NHN'�� W��Q� �#$ رے ���������0.3 �� ��ی، د�� .*���' x�و�S IB

 IB'����� ،. دے	.ر	ر x�و�S ��� x�A �	 دے۔ yدے، او� �Kدرے د ��
�ے ����� د ��ل درے زرہ ��,���ن ز	��'�ی، �� �'*�� ���� ��� ���آ��دئ 
�'*��< زرہ ,�، �'*��< زرہ ,� +6، ز����ہ $�ہ 	�ہ 1��V د $#� ��V	>�ً دوہ 

دے !��   �C�ASimple calculation آ��دی دہ +6، د	�ش زرہ ,� او دا ډ	� 
�ی 	� �H� x�A &� $#� ا	x�A m ا	m $]ار ,6، د $#� �� �� $#� 	� زر ز	��'

و�� ��رے �� ��ا �Gی ا	/��'IB ��� ���� �� �� ا ز	�ت +�ړ	�ی &� ��
��ا �Gی ��� دوہ ��ا �Gی ������� �kو	�ی، �� ,)� ,6 �� ���� �� آ��دئ 

�ے، &��6 $#� آ��دی �� ���Increase  ے دہ، $#� �� ��م�,Constant  6!را
�ے او�=ئ �� $#� �������� ���� �� ��Nډ� �� >N	� �kس ��	�دئ، �� $#� 

 �3 I ]ا	س روم ډk� وا 6 +6 او د W<� ��� ؟دے +6روم  I ]ا	س روم ډk�
دوہ �kس رو�]، آ��دی  ډ	]ا I دا دے �� ���د ��ا �Gی ���� ،دا دے �� دوہ

!�� �� د�K ���ر دہ، ز�� ر	��	H. دا دے +�S �� 6ر�G*. او ����ہ `�ل 
�	 �b1 _���1 ہ $4 د دے����،  ��� [q*��� ا��ز	IB ��� 	� او �� `�	�ری 

	�، د ��ا �Gی ���ل دا ډ	]ا I �� &)�� ��� ��'*� �� دا �4 از �4 �'*�� 

�&��k�  U وی    �@� ��V   د �'*�� ا���ذا�� ،���H� ��*'� 4  او دوئ �� د$
IB�*'� B'��/	ی ا�G وی �� ���3 ��رے ����ہ ��ا m'C` 4 �� ویNH� I

���� m'C` �, �� �, ہ  ۔�� ز�� &�ا�_ دا دے ۔�=ے، ����ہ دا���� ،�� "�
�=ہ ډ	�ہ ^� &>�ہ دہ، $#� Increase ا	/��'IB ډ	)�ر`G*. ��� ���� �'��ی

Across the board increase 6+ ۔دہ  �	ز�� Suggestion 6+ ن  ،دے��H���
 ���Official pager .*��� دا دے �� �'�ہ Inflation  ،�<� I� دےUn 

officially ا ��`�Cرہ ���*. وی، ا�'< ���*. �� وی، زہ ����" �Kاړ�� �� 
Yآ .*Gر��S �� و�a�� ؤ ,6 'ز����ہk� W1 ف �� د $#�ی�N� .*Gر��S ،�� [�B

دے، زہ د دے �� ����" &>� 	�G �� �� ���� �� د	���  Inflationاو �� ��م 
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�� &���N'& �L ډ��ی، ر,�ت �� ا&�6، �� ور��ئ ��رہ  �'��یور��  �#$ ��
 IBی �� ���ر دا����� ��$#�  �'��یہ �� د $#�ی د �� ��ی، $� 	� ��ر 

Inflation adjusted  !6 &�  اووی�	وی �� $#� دے 3']و�� �� �� �� ����ا �#$
�6�GHF دا�� دہ ��، �� 1'�'_ د �'IB ����ہ ��� 	� �H� �3�� راK�� دی� ۔

m�<� دے $#� اوس د `���  ز����ہ �� �N�'�Largest  m�<� �� �� دے � k(G	ا
�'��N ��� &� دو��ہ !� � ���B دے +6، ��ا '�	. �'��N ���ر دے �� �� 

�'� ز����ہ ډ	� &�W ډ	�`L� 4$ 6)�� �� ��ی، ز��  ��� �#$Suggestion  دا
ن اkTن ,�ے دے، �NH*� >��*Y 01�2 اIncrease kTد  ���*.6N8Y  دے ��،

�K6  �=ے دے، �� دN8Y ��� .*��� 6N��` دوئ �� ور�=ئ .*���Across the 

board  ،6N��`  .*���Across the board  �� ر دے���  Inflation .H+h	ا 

�رہ*� �������*.  � �=ئ +6،  وی �'� د $#� �� �< +6 دس ���*. �� دے 
	�ت د�K ���� &)�� ��� ��'*� +6، ���� &)�� ��� دا او�Sرئ �� ��م ز

، &�W !6، ےد ���ر ���Based on punctuality*. �� دےدا  دا �*�رہ�'�ی۔ 
����ہ !� او ا���ذان �� وی۔ �� ����L ور!� ��� �� ای ډی او 01�2 �� 
`'�'�8ن او�=و، د $#�ی د &�ا � T]ت او�=ی، �'��`�ی 01�2 �� �� 4$ 

��� &��6  �=ے وو، $#�ی ����C و$�� وے۔ ز�� د اور�=و �� $� 6 ���ل
H���  6N8Y)" ���_ وو او ��6F ,)� ا���زان �� وو �� �� د�H� �Kن $4 دا

 .*���Increase ،6+ 6*� �� �& 6 �� ز�� زړہ�6  ا&N��` ،�� .*���Inflation 

adjustment،  6N��` .*���Punctuality adjustment 6F��دس  او �'� دا 
)�وا ]ر � �ر دے او�� ���Performance based percent*. �� دے دا 

���*. �� ز	�ت `��6N  �'��`�	��� 1�2>��� �� دا ر	��	H. ���ر دے �� دا �� د
 ���� �� �� �N*��� >'��� ور��ی۔ �'< ���*. ���3ہ �� وی $#� 

Performance based percent  �� ے ور��ئ����Competition  �� 6, وع�,
� ��� �Yق وی۔ ز�� 	� �=ے دے، 	� د ��1��� دے �� $#� ا ���ر�ا�_ ^� او 

�/� را!6، �'*�� �/� ��رے $#� ���_ وی �� ��� د �/. �'IB را!6، د 
دو�< �/� ��رے ���_ وی، �" $hو را!6 ��، �" ��ر �� ��ی، �� �I و&_ 

 �Increase'��ی ���  زہ دا ر	��	H. ���� �� دا ۔��� �Yق ���ر دے ��



 86

����" ^� &>�ہ دہ، `��� �� ���ر دہ &� Performance based percent  �L��&
K��Q ��� او �� `�Y ��� m'Cق وی، دا �Yق �� �� ���� �� ��  �����ر دے �� 

�" ^� ��و�Sام  ،+*�ب �)'�� 01�2دا �4NH ����ہ �� ,� �����۔  �	
�� ��'� $'��x �)�رټ ‘ �� ��'� $'��x �)�رټ ��و�Sام’ا��ؤ�GH*. او,�

� �� >N �N('$ ام او &�ص �� د�Sو�� ��� ��3 د دے د ��رہ �'�ی، ز����ہ  ��
�2�� ���، �� ������Lا ���، ���� ز����ہ �� ���*� ���، �� �����Hن  ��
 ����� د `��� �� ز	�ت ,�ح د $')N �N< �6 دہ او $#� �� ���*� ��� دہ د 
��GHF �� &� ز�� 	� ر	��	H. دے �� ��م h*Y ���� د $')N �N< �6 د دوا	��� د 

�� ��L� *. �� دے $#� د ��رہ��� �	ئ �� $#� ��� Preventive care  د
د ��رہ ډ	� �uوری دے، ���� �� د `��� ��  ��Preventive careرہ $4، $#� د 

���  �� Drinking waterوړو�>� ��ا��4 �� دے $#� د او�� دے او $#� 
�'��'�ی، $� ���� ��� �� وی دوا	��� &�چ ‘ �)'h اپ’$')N �N< �� دے $#� 

، ���ر دا دہ �� او,6 &� د &�ا � �Y" دے، ز����ہ د���ر ���، ی�'�
��� اوس $4 دو��ہ &��` W	h	IB ز����ہ �� دے ���q ���، ز����ہ �� دے 

,�� دے �� $#� د &)�� ر,�� دارا��، د &)" �Sو�h، د &)�� ���aو &'�ل ��ی، 
�ا � ��رہ �=ی &� & �� �#$Basic problem $ �� م !� � ��� وی�� �� �#

�� دہ �� $#�  ��Drinking water supplyل ���ر دی او $#�‘ ا	hر	<’+*�ل
����ہ `m'C �=و۔ زہ دا ر	��	H. ��م �� د �� ��'� �� ��م $'��g�'� x دے �� 

�	 ��� �#$ K 6 ��ےN8Y 6N8Y 4� وی �� �4 از �� .K �� ،دے �� . 

Preventive side او�=و۔ �Kے ����ہ د�����" دا�� ��،  �� Aړو �� �� $#� 
IB'��� 6+ .*Gر��S،  ��� ھ�ز����ہ د و�Yق ��ہ او د��� ��� $4 دے، �*

�� ��م �*�ھ او  Advantage$4 دے او �� ������Hن ��� $4 دے &� 	� 
������Hن �� و6F�Y ���1_ ور�=ے دے $#� ز����ہ د دے ������Lا ���1_ 

� �*�NHا�� �� �� ��  � �� دے ور�=ے۔ ز�� ر	��	H. دے د &)�� دواړو �'*'�
�� دے ز����ہ +Basic Health Unit  4$ �#$ ،6  �=ی۔‘ �m اپ’دوئ د دا

�eYل �� دے �� ز����ہ �� �2�� ��� دی، �� ز����ہ �� ډ���N. ��� دی، �� 
�� �� �'��ر ډ��eY ��� .��Nل �� دی �� �� ��رو ���  ،�� ��C ډ�N��N< دی
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� ��� �� 1��V ��� دی او�� �Kاړی � ��B�Major renovation دے او $#� 
 Primary Health Initiative  ،���PPHIز�� �� 1��V ��� دی۔ اوس 

�ے 	� &�ا�A x��'$ ی�G ھ ���1_ �� $4  د ��ا�*�Renovation و اRe 

Modeling � ن��H����$4 ور�=ے، اول $#�ی �� ور�=ے � �� �'�H ور�=ے، 
�=ی، ���ر دا دہ �� ���� Take up+6، �� ز�� ر	��	H. دا دے �� دا ��H�� د 

"N(��$ r*q'` ورت دے، ز����ہ�u ت�	ز����ہ ز �� ز ،������(H$ ہ����
Major hospitals  ،ے ^� �� دی���K ھ��ے ^� �� دی، د �*��K د �*/�ب

Even  ،+�ړ ,�ے دی �	% ډ	4 ا	6 ا� ���دی، $ �	ډ >N*G��N*� ��� ن��H����
,6، دا Take upا دہ �� دا ز����ہ $4 �� ���ر د ،$��� $4 دو��ہ ز	�ت �� دی

�ہ �kؤ ,6۔ +*�ب  �Y �3 �� ���� 4$ ���	او,6 �� �� د r�h*Y 4$ �� ����
 ،01�2 ��'(�Debt servicing  ���� �� ��� �K4 دے او �� د��ډ	� ��ے ��ا

4$ ������� او�Sرئ �� �� د	��� �� I� ،9.6ے  I'���� ��م دے �� $#� ��  
 ،6! ��� .��Nا�More than six billion دے $#� د ��  .��Nا�Payment 

�ے وی &� ���� &)" د���’[���‘ Analysis اوس $4  او�=ئ �#$ ��Expensive 

interest rate  01�2 �NH*� >��*Y دا دے .H	��	ے دی۔ ز�� ر����� �� �� �
ی �� &)�� 	�ہ �6N'G +�ړہ �=ی، ددKind limitation �'� �K$#�ی &)" ور��ہ 

, ،6	� Swab  4$ا�G>�� �� د +�ړہ �=ی �� دا $� 	� ,� او�Sری او 	� د دے 
Swab ����� ے�=و، �" $4 او �� ��م �4 ا���N. ر	. ��� ےدی، �� $#� 

ز����ہ ��  ��'I ���، &��6 ����ہ درے��'�،���  I�I'  ���*. 9.6او�=ی �� 
����او �� د  ز����ہ $#� �G'�ی �a'� دے، $#� !6��'*]  !6، ��< ے�4 !� � 

6� t	ا I	و۔ +*�ب �)'�� 01�2، �� ا=� �Kارک او,6 او ����ہ دا د� دے �

�V	� ���` ً�<��aو � ا	�ارډ ��� ��� �� ز����ہ ��Bا�� ����L &>�ہ او�=ہ،
6� t	ا I	ارډ د  &>�ہ او�=ہ، �� $#� ��� �3 دا�� &>�ہ $4 �� دہ +6،ا�	ا

� �� ��م ,'�� �kؤ ,�ے �	� ���'���L� �� 4 وو ��، او �� $#� ��$ا`�Cر
,�ے دے �� $#� ���  ��Increase*. �� � دے، ډ	� �kؤ ,�ے دے، دا ��دہ

�uور ,�� &� +*�ب �)'�� 01�2، دا اوس �� ��م  Contributionد $#� ,'�� 
Responsibility  ���� �#$ �� "' دہ، �� &� ���� �� اوو ��Kہ را���� ��
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Responsibility  ت ,�ے دے دا �4 دہ، د دے د ��رہ دا�	ز����ہ �� ��م ,'�� ز
دے +6۔ ز�� ر	��	H. دا دے �� $4 �� دے �/. �'IB ��� �� ���� ا+�زت 

6� t	ا I	ړ ,6 �� اA �� � �! د دے I,�']و�	ر �	را�=ئ ��   �'� Considerد 

"*B	[ے �� ���3 ��رے $#�  ,6 او �� `�ا�����Consider  �	 �#$ ی او�'�
 h'Y ��Theyرل �Sر�G*. د ��ے زړہ ���� �� او^� 6 ��  ا	�ارډ �� �� ر�'�ی

are big hearts  Aر���Y ،4 از�4 &)" ,'�� ��ر $4 �4 �=ی� �b'Y او $#� د دس
� ,'�� �� دا b'Y د $4 $#� ���6 &� &)" دسExtra Burdon  ے������ ����ہ 

�� ��	��� دے �� د دے ����ہ �3 ��ارک او�=و +6۔ +*�ب �)'�� 01�2، زہ 
 ډ	� `� 4 �� ا&��G &� 	�ہ &>�ہ �� ���� +6۔۔۔۔۔


 � 
M� �E�
� �NW دے و&_۔ >� ۔۔۔۔۔

UQ���îV  
�
� C9B
R� �&� �I�J��� �

�
Å� ��� �E�

� �NW 6+ دے >�	�ہ  ،+*�ب �)'�� 01�2 ۔دا 	�ہ &>�ہ دہ ،
 ۔۔۔۔۔ا��ز	h'� IBر 01�2د ز����ہ  ۔&'���ا �&>�ہ ���


 � 
M� �E�
� �NW � 01�2 ��ہ �NH*� >��*Y د ��و ا +6 �'*���خ ور��ہ � �،'*����� 
 ۔'*��ور��ہ � �ے !� � �� �'G>� ��د د

�
� C9B
R� �&� �I�J��� �

�
Å� ��� �E�

� �NW 01�2 ��'(� ہ &>�ہ ��م +*�ب�	۔۔۔۔۔!دا  


 � 
M� �E�
� �N W �g-  

�
� C9B
R� �&� �I�J��� �

�
Å� ��� �E�

� �NW ��'(� ر &>�ہ او�=ہ +6، $#�ی د ا ،+*�بh'� IB	ز��
�ر ۔ �از �4 ���ر دی �4 ہ&>�ہ او�=ہ �� ز����ہ 	� ��وړ �� 3��ر ��وړ*�

 ��� ډ	� ز	�ت زړہ &8 �1�2>��� � ا	] �6 `�	�ری ا	4د ��  '" 01�2 $4 اوو
�� ،زہ ��� &>�ہ ��م ،وئ ���ر دہ �� ز	�ت ,6 &� +*�ب �)'��د �� د ��'�ی !�

�=و &� 	� K.  ا&�ا����ہ د ډ��N'N ډ	� ز	�ت ���IB  ����	� ���'4 $ا`�Cر 
IB���  �N'Nم$#� دا � ے،� د�� ��م ���د ډ��  h*Y ز����ہ ،6+ دے�� 

Oversight abilities Indicate ان د `��� �� ��ے ��ر دا�	ے د ��ی۔ د دے ا
��  Conflict of interestو 	� ا او�=و Overaightاو�=و او �)�و	�ن  �� ����ہ

�ار +�ړ ,�ے 	4�'C` ��(& م، ���� �� �'*، زہ�� .H	��	دا ر ���� �*�NH 'زہ 
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�� ا	�Bر�< ا 01�2 د "! "� �م�� د � ،�>�	���G'�� k �� ویارا�=ے دے �� 
 IB��� م�� �� h*Y،ہد ���ر دا �'�ی  ��ے ���IB د ړو�>� �� دو�� ز����ہ �2
�اران �� 	�'۔ ����ہ `C'�ی�� !�ن &kص �=،  �� .*Gر��S "��� �3 ��رے�� ��

 ہدوہ ��وړ ،ړ وی���ہ �� ��م 	� ��و� ہ �� دا �'�Hد ���ر دا ،وی +�ړ ,�ے
�� اے ډی او وی �� ���� �� ��'���G وا&�6  ہ���% ��وړ ،وی ہ��ر ��وړ ،وی

���IB د  د �Overaight'�ی، ���� �� ���ر دہ �� &)"  Reflectد  ��6 ��
��ؤ، دا د ����ہ &)" دا د ����ہ ��  ،و+� �� او د ډ��N'N,� د ���IB د و+� ��

����6 +*�ب�ؤ��ر �� &�ا�C� ہ�	01�2۔ ۔ ډ ��'(� 

U&� �@� ��V  
� 2 �à ��0 2 �¦��� �&� �I�i0 �û�

�
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 � 
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Î02l� � �ç


�
�� ��� �E�

� �N"� �,�¤� �&� �I�i0 �û�
�
'-  

� 2 �à ��0 2 �¦��� �&� �I� i0 �û�
�
'� �E�

� �NU
 � 
M�
2 
Î02lWV 4 اH� �)'�� *�ب۔ +ا���G1ن ��1'4 الله

��  دا ��EF ��م� �� ���� ���� ��EF را�=ہ، زہ �**01�2، ډ	�ہ  �	�V� ز�� دا ��
زہ ��b�L &>�ہ ��م۔ زہ اول د ا�/'*��  ،`� 4 دا�� دے��  !��&�ی وی ا

 ��A�1 ادا ��م �� �� دا�� �	ن &�ن 01�2 او د ��+�دہ ���1_ ,���	�G$
�/. �'[ �=و۔ >*�'�� د �Sر�G*. � ��زل د	��� 	� �Uفو�� ���  � ډ	� 	� 

N6 ���*.  د ��رہ <��و�N8Y�	اہ ز�L*��� N	ف �� ��آ���U "�� '�=ے دہ �� 
 4$ �  m*'�Restore  ��� �#$ �� 4$ .*Gر��S >	�	�� ے دے �� ��م=�

 ����م ,�ے وو او دا د �Sر�G*. او د دے ��+�دہ ���1_ 	� ��	� ��ر���� دہ۔
�N	6۔ '�آ���ہ ا&� �Y ار��'*m �� د $#� �� �� ز����ہ ډ	� �K	�H� 0ن او ز�'* �

�" �Uف �� او�Sرو  �� 4$ ��� �#$ �� �N�'� x��'$ او �N�'� IB'��/	ا ��
6 ��و�� ��� �'�H ا	��دےدی۔Y�� $ وہ � #�دkT �Announcement of 

free artificial lamp،  ر���� دہ۔�� �	دا $4 Establishment of endowment 

fund for poor person 6۔ د�ہ ا&� �Y 0 دے�Q� ن���<	�K �� �� �#$ �� � ���
�ے 	� ډ	� ^� ��'4 دے او ډ	�  روز�Sر ��'4&�ن &)" ��� � �! "(& ��

�ہ ا&�6۔ �'� د �'*�'�  �N�Unskilledډ�N< او ډ	� دا��  �Y ��&�W د $#� �� 
�� دے دا  4$	�  '$  Free treatment for hepatitis C��x �)�رټ ��و�Sام
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Important  �b�L� "(& 4 دے۔ ز��'��Suggestions  دا دیWhich need 

consideration،  �a'� �	 4HF �'$ ��� �#$ دہ �	�	م رورل ا�� �� �'�
��Nډ� �� ��B� m, �'$ ���	دے۔ د ��B� .�'+ور، .��ا�B� ر���' u د E�

���� دا د �2�� 	� &�ص ^�ر دے۔ �� د	��� د  �<� I� ^�ر �� دے �	ور �B�
�6 اkuع دی، �� $#� ,6��G اkuع دی،د $� !��*+ �#$ �� ���2 ���` � 

دی،  & �#$ �� Suburb areas�W راK�� دی او آ��د دی۔ اوس دے ��ہ �� ��م
دی، $#� ��� ���ر دہ �� دا�� �'�a  �� ��م $#� ��ہ رورل ا	�	�ز

 ������(H$ ��� �#$ �� ،6 ویN'�ر���	ا+'�. وی۔ ��� �� �� $#� ��� ��
�� ��&)�� �FkT  وی �� $#� رش �� ��م دے، د $#� رورل ا	�	� &�W �� $#�ی �� 

�� د	��� $'� �a'� 4HF  ۔��� kTج او �e�k� 4'و	�ی �� $#� رش �� �� وی
��ا+'�. ���B دے او دے �� دا �e���'�ی �� �� دے �/. ��� د& �K�W �� د 

��  �  Rightدے، $#� د دے وIU او�'�و��6 دی، د $#�   Right$#�ی ��م  	� 
�� �NH*� >��*Y 01�2 �� ��  �=ے دی، �� زہ دا 	� &�ا�_ ��م Ignoreدوئ 

�ے ���� ��� 6��d او�=ئ����6  �� زہ �� د &)"� ��،� او �� د�FkT �K دے 
 t	ہ او�=م۔ ز�� ��  10ا�<& t	دی او �� $#�  6�10 ا ��H��� I'��	 >� ���

 I� دے۔ ��B� 0 دادے $� 6 ���ل�Q� ،�� د +'*�� د $� 6 ���ل �	 �'#� ���
$#�  ����او�=و او  ‘ ا�)�و�*.’�e�'4 ��� ����ہ �a*3 دا ���� وا	� �� ��

��� 	� ��ے ډی `� �  6�10 ا	t ��� ډو	�)G*. ��ؤ �� د�K ,�ن ز�� �� 
#� Q� 4$�H$ $ 0)��ل ���B دے �� ��م $#� �6 ا	% 	�، آر ا	% �6 ����وی،

Close  دیDue to the insufficient shortage of the staff. ، �� ������  دا
+'�. $4 �2ف  	� ^�ر �� ���� راوړو 	� 	� د�K ��  � راوړو او $#� �'�a ��ا

�FkT، ��� زہ �� دا وا	�C�� �� 4ے ��رے ���� او �8'� �*r ور��ہ او�Sرئ، 
د 0F�d االله &�ن او �Q�0 دا دے ز����ہ ,'���L ��رے، ز���� ���Bزئ ��رے 

 ��ا+'�.�� دا��  دی او $#�ی Militant hit areasاو دا $#� ا	�	� دہ �� $#� 
دہ �� $#� ��� $#� &�W ز	�ت  I� �� �� �+Militancy و �Kد ���ر دے، �� د

Involve  �� ډ’دیh* �� "*G	�� ‘  دی، �� ��مJobless  رہ�Sوز�'�دی، �� ��م 
 �� �eF�� �#$ �� دی، ��م �� $#�ی ���	دی، ��م �� ��Provide   �� ی او�'�



 91

�� �� و��U_ دا 	� S]ارش دے �� �4 از �4 �� ���ر دی �� ز�� ��� ��م $#�ی
دے �6N ��ہ ��ہ د رورل ا	�	� $4 &'�ل ���" ���ر دی۔ +*�ب �)'�� 01�2، 
 ��L� 4Fہ �� ��م ر���� ��� �� IB'��/	ا �� �� ��B� �, �'$ ���	د
�ہ �� ر�6 ���� ��  ��  �Y دے &� د دے t	�e� "��F ^� او �	ے دے، $#� ډ=�

'P2 ے����او,e� XImplementation   �#$ ،6*� ��� ��� �� دے 
Implementation 6��T ی؟ +*�ب�'� ��� ��� ��H +�ړ ^�� 	� ��r�h ډ	� ! 

 �N6 &� �� �� $#� ��� ډا�, �Kوی �� د �� IH	h'� ��� �#$ �� ،وی ��
�ے��� �� r�h��� ��H ^&�چ ��ل د �Fم دو�_ E �u ��ل دی۔ �� 	� ���ل  

`'�q �� وی، �� $#� ��� ���H)" �� وی، �� $#� +�ړ ,6 او �� $#� ��� 	� 
�ے �'�a� �Hل د ����ے، �� $#� ���ل ������ �>W ^�د�� �� ,6 �� �� $#� 

د  ،��� 0F�d �� �a*3 االله &�ن اوو '" ۔&]ا�� او د �Fم �'E �u �H ��ل دی
`��� �� ��ے �� �I �>� ��م ���'t دے $#� دا دے �� �� ار�I ا	�	� �� �*�Lاہ 

���S  وی، �� ^�ر >Yوی، د ��� �� ^�ر ��� آ "�	� وی او �� رورل ا	�	� ��� 
&� $4 دا `'�q، $4 دا  ا&�6 دے $�ؤس ر	*.���*.  ���45 دے او�'�ی او 

 6! �� �*�� �'��'�ے �� !6، �'� ���Cے�� !6،  h� �'� �HYا �q��	�a	د ا ،�Nډا�
6, �G� ���$ اہ�L*� �#$ د و+� $#� ��,[  رز�. �3 رااو!6؟ د $#� ۔�� د

��ی �� ز�� `�ا��8H �'��ر ^�ر �� او,6، �� �3 ��رے �� دو	�G &>�ہ دہ، دا 
Discrimination  م�� ��Definite  دےIt is also against and it is not 

permissible under Article 25,27 and 37،  ��� �#$4$  ���� �� 6 دا وا
Discrimination  ئ�� �� ���� ے 0F�d �� �a*3 االله &�ن اوو '"،او �� دے 

	]و�'�,*] ��س ,�ے دی �� �� ���� 	� �Uف �� �������1 ���� �� ������� ر
�ہ ���� �� ��  ��� `'�q �� وی �� د $#� �������+�ړوی، �" �Uف �� $ �Y

 ۔۔۔۔۔!دو	�G &>�ہ دا دہ +*�ب k� 6��Tو	�ی۔


 � 
M� �E�
� �NW 01�2 ل &�ن�دے، ز�� �� &'�ل  ��ر	c 17	��� د !+*�ب &�,

�� دے �'r*N ! ���3ہ ��ر`h'� 6رز �� دی او ���� ور��ہ &��0F�d �L االله &�ن
�� ���� &>�ہ ����   Discriminationار�I د ��� ��'*�، دا د رورل او د
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او!6، $#� ا1"  � ر Constructiveاو�=ہ �� ز�� �� &'�ل ^� �� دا وی �� �3 
 &�ن او ����۔ 0F�d االله ،�� �� ���� &���L را!�


 � 
M�
2 
Î02l� �E�

� �NW  ل��� �	 ��ہ دا دہ �� ��<& �G	ے، دو����زہ ����� �� ا+�زت 
 ����Approved �� ا	�I'�H وا 6 �� دا  ��و 	� زہ ور�� &)" ��م �� . ؤ+�ړ

 �3 �q'` I� او�=و �� ز����ہ ����V� �3 م ��ہ�F �#$ د ����BV دہ، اوس ���� 
 �G Two rooms twoی ���ل �3 دے؟��ا د h*'Nرډ�دے +6، ز����ہ 

teachers and one chowkidar،  ی ���ل دوہ�G ز����ہ د ��ا �	اوس آ
وا�h�  Aؤ��G�(Gے، دوہ `'�qان او 	� ���'�ار وی او $#� ��Gے ز����ہ $#� 

، $#� ؤ�� وی، �'� $#� ��� ���� �3 ��ؤ؟ $#� ��� �'� ����ہ ��Gے +�ړو
�W �� +�ړ	�ی�Q� �BV� ے د�G�، ،ے زہ���� 	/��'�NH*� IBد ا �� �� دے 

�� $4 ���_ وی او �� ���B دے؟ ^� دہ ���_ دے، دے د ��رہ دا زاړہ  01�2
 r*�k� ،دا ,� +�ړول ���ر دی W��Q� �u�V� ل ���ر دی، د ��ے�G�& 3']و��
��ل ���ر دے۔ 	� ��ا �Gی ���ل �4 از �4، ����ہ د دے ��Bور ��ډل �� T>�ت 

�>�T �� ������� m>�ت وا&��، ����ہ د $#� ������� ��، د وا&��، ����ہ د 
��ا '�	. ������� �� T>�ت وا&�� �� د $#�ی 	� ��ا �Gی ���ل 	� &)" 

�q��N�  �	 �� ���L� ،���� ے وی�G� ��(& ،ی��basic  ،وی�,
Facilities  �	وی، �� د دے 3']و��، دا ډbasic   �� �BV� 3']و�� دی �� دا

راروا�� دی او �6 ا	*h ډی ��� $4 را!6 او �Q�0 دا  ����Approved زړے 
دے �� Y*��< ��� $4 را!6 او دا ���6 دہ او دا ���6 دہ، دا 3']و�� &��Gل 
���ر دی او دا �� $#� و&_ &�4 ,6 �� ��� ز����ہ ��م �'�رو��	N< دی �� ��م 

�G� ��(& ړوی �� $#�ی�+ ./�ے ز����ہ ���'H'��� +�ړوی، �� ��م ز����ہ 
��� $'�N ��	�دی او دے A �� �FkTړ  L*���	�دی، ا	��*h	IB ��	�دی او �� 	

���� دا �/. �a*3 +�ړ �=و، ���� دا  ،,6 �� د دے �u �3 �FkTور	�ت دی
����ہ دا ���'�a*3 6H +�ړہ �=و �� دا ډ	� �uوری ,� دے �� 

�q��Nا��8ا�’g*'� ‘ �� �Q� ،['3 �#$ 0 دا دے �=و،�� ����ہ $#� زوړ راروان
�ے ��� �N�'� IB'��/	ا �� I� �� و+� دہ �Kی او د�	وk� �� .رز� �#$ �� ����
���� ډ	�ہ �'�a� �Hؤ، ډ	�ہ ز	��� �'�a� �Hؤ &� ����ہ ��  � رز�. �� �kو	�ی، 
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I,�'` 6NH. ا�	ا '��� �	۔ور��ی  $#� رز�. �� را!6 �� ��م $#�   �� x��'$ د
'` �� �� I� ،�G	�1ا�� ��ہ زہ وا ��*'� �� �� �'� h��'�8ن او�=و آر ا	% �6 

ډا��Nان ���� د درے �'�,���� ���B دے۔ �� ډا �	��N +*�ل �� اوو '" �� 
��C، اوس د آر ا	% �Q� �3 6�0 دے �� �� ��  � +�ړ �=ی؟ �� �� $#� ��� 

�� �kو	�ی  Facilitiesدوا 6 وی، �� ���� $#�، دا ا2�6 و+� دا دہ �� $#� 
�� ��م �� &'>� $H)��ل ��� وی ��  ،ا	" آر ا	% ��� وی  ��Facilities ��م 

��  Differenceد�K 3'] $4 را!6 �� ��م ����L �� اوو '" �� �3 ��رے دا 
&�4 ,�ے �� �'� دا $4 د�HK &��6 وی۔ ��، �a*3 �� ��رو ���aو اوو '"،  ےد

��م دے ���� `�ل �B'e_ �� ز �� ��م دے $#� ا	�a	��backbone  ،�qز����ہ 
 �#$Depend  ز���� �q��	�a	دے، �� ا �q��	�a	ډو�� ا	��6، ز����ہ  ,

 ��ا	�	m'C` 4NH� IB'a ,6، �� دا �4NH ز����ہ `m'C ,�ے �� وی �� ���� 
��� $4، !�� �� ز����ہ �FkT ز	�ت �� &�ړ او ��را�6 دہ او �" د $#� 	� ��	� 

�I� W �� &>�ہ دا دہ �� ز����ہ �8. �'*�ل دے، �8. �'*�ل �Q� ازے�ز����ہ د ا�
 ���'< ��ل ����L، زہ &)�� $#� و&_ ��� ��Nډ�N< وو�� �� �� $#� ��� 

 That cultivatedوس �I $#� ��ر $]ار ا	�= ا ,)� �'�,�� ��S=ئ ��'�ے او

land converted into barren،  �#$ ،�, رہ�Sوز�'� W�& �#$ ،ہ�, �/*� �#$
�� ۔��رو�� ز���� Aړل �#$ �� ��^�K را r*N'� .*G`)�ر	ډ IB'a	�	ورځ د ا �

وو، �� $#�ی �� �)�س او�=و �� ���� دا �Yرم $�ؤس، ���� �� 1'�ان ,� �� �� 
�ے ا	m ��وړ ���'< x�A د �� $�ؤس����" ور�=ے دے او $� 	�   ��/�$#� د 

�'�,_ ز����ہ ا	�	IB'a ډ	)�ر`G*. ا	m ��وړ ���'< x�A رو�� د �'�,�� د 
ؤس �" ور��ی۔ اوس ���� دے �� ا��ازہ او��aئ �� 	� �Uف �� ز�� �Yرم $�

�ے �� ��م �8. �'*�ل دے، ���ډ	)�ر`G*.، ا	�	IB'a ډ	)�ر`�Y �� .*Gرم $�ؤس 
�ے ��CBر دے، $#� ا	m ��وړ ���'< x�A رو�� د ��� �C� اوچ �� �#$ I� ز��

�" ور��ی او  ��/�ا�6 ,�ہ،  � �3 دے؟ ز��� ��ر  �Out put'�,�� د��� د 
�" ��,_ ,�ہ او �� �*/� ,�ہ �� آ	� دا ��م�F�� ن  ز����	دے، دا ��م و ��

�� ا	m ��وړ رو�� �� �� $�  ز����ہ ���1_ ��ہ �� ا&kص وی او �� 	� �Uف
 "� �	 �G, ��H	" و	ر `'�ب و��ر 3��وړ ��� 3�� �	 �$ ���'�,_ را�=ی �� زہ 
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E ر، ذرا��� �� .*G`)�ر	ے ډ����دی �� �'��`�ی 01�2 ���_ وی،  �� �� دے 
�ے &'�ل ��ل ���ر دی �� 	� �Uف �� ����*��B� �& 01�2 �NH دے، �� دے 

�" ادا ����، $#� د �Yرم  Per monthا	m ��وړ ���'< x�A رو��  ��/�زہ د 
$�ؤس او $#� ��G $�ؤس �� �� $#� او�� �� را��ی �� ��م +�ړ ,�ے دی او ز�� 

�*/� ,�ہ �� دا &� �� �� ^� �� ^��ری۔ زہ دا 	�  �Q�0 ��ر $]ار ا	�= ز���
�ے ��'*�، �*�NH د ��'*6، �'��`�	�ن د 4$ ���&�ا�_ ���� �� �� دے 

�ے د &>�ہ او�=ی���	� &� د دا 3'] &�4 �=ی ����" او 	� د �'�  ۔��'*6 او �� دے 
6����� �� د 	� ��ل ���3ہ د�K ,�ہ �� �� �3 ��رے ز���� ! `'�ب و	" او

IB'a ډ	)�ر`G*. 	� ا	�	IB'a ��'4 ډو	�� ,�ے �� وی �� ����ہ $#� 3']، ا	�	
 "�HKم ا�� �� ��HK6 �� ,� ا��'��� ��� _Tزرا �	 �q��	�a	ا �� � �! �#$

6��T رہ ���۔ ! ���ر دی۔ +*�ب�� �'��دا 	� �" د�K دے، دا د �6 ا	*h ډ
L� ��� ،6,او IB'�H/'� د ���	دے �� د .H	��	ز�� دا ر ���	د ���

�ار د '�'C` �	 ،ار�'�'C` ��� ���	�! ��e�&� ز����ہ دا �/��� او,�ہ �� 
 �	 �#$Monopoly  وی ،Ring   ے�	ار ��ہ ډ�'�'C` م�� "�ور�� وا 6 �� 

 � �3  رز�.ور�=ی &��V �� او $#� $4 $#� 3'] وا&�6۔  �H'�Ring وی �� $#� 
ر وی او ,)� �'�,�� را!6؟ $#� ��r�h $#� ,� +�ړ �� ,6 �� ��م +�ړول ���

��r�h،د	��� دا�� �'/H�IB' ��ل ���ر دی �� $� $#� �=ے ��  �#$ >�
ور�� وا 6 �� $#� �� �4 وی، ��� �Offer   neور�� وا  6	�  �bids ��م $#

وا 6 او   Forty list  ، �#$Forty list	�   Thirty listاو�Fت دے دا وا 6، 
�'��ے ‘ �"’ورو��� ��� IB'G� �� ���، ے����ا�� �'/H�IB' د �� �� دے 

ور��ی او د $#� ��دار `m'C وی او $#�   Equalآ�Y  ��ل ���ر دی، �� 	� �=ے
�Q�0 ��ر m'C` 4$ وی، د $#� دا�� ` ��'C	� �NH$ی ^� وی �� ���ر دہ �� 

�ے زہ ور���� ��  List three$#� ��  � ور�=ی۔ اوس �� ����#$Thirty  List  
�HKے زہ ور��م د������ $#� ��ر �� ��ی او �Q�0 �� ��م �'� $#� �h*'Nرډ  

�ے 	� ����ے دا ز�� ر	��	H. دے �Sر�G*. �� �� �� دے �����ر وی �� �� دے 
Necessary ،  "�	� �uوری �'/H�IB' او,6 او �� د	��� ا�*h �*. او,6۔ 

 .*G`)�ر	ډ ��� >��*Y "2رہ ���، ا�� .*G`)�ر	ډ >��*Y ا&�ی &>�ہ دا دہ د
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� در����، � ]ز ډ	� �'. ��ی او �I $4 ���� او�Sرئ، زہ 	� ���ل ����ر	�'
 ��� .*G`)�ر	ډ IB'a	�	م ����ہ  2010او  2009ا�� �� ���G'�� ���

 �C� ��� وو، $#� +*�ری ����دوہ � �V�1 ��(& ور�=ے دی $#� ز�� ���� د
 ,� او د Approveاو�'�ی، ��C اوچ ,�، $#� و&_ ��� �� �6 �6 ون د $#� 

$#� رز�. دا ,� �� ��C راK�� او $#� ����� �� او�� ���� دی او اوس �� دا 
 ��1واور	�ل �� ا	�	IB'a ډ	)�ر`G*. دا وا 6 �� دا 

st
 July   وع�, ���� ��

�ے �� د 	� ���G'�� ['3 ��س �'  ��End time �� ���� دا  ،��ؤ���او �6  �ی
� �'��ے ����ے �'� +�ړوی او �� $#� ����'4، �� دا $4  د �6 ون ور

Department concerned   �	Inefficiency ے ��  دہ������ 	�ہ و�� �� `� 4 
�� �V�& اوس ز�� $#� �" �� ��م �� دے ��ل ���  �'�ی اوCurrent year   ��

�'� ��� +�ړ	�ی؟ �� ���� �� دا��  ��+�ړ	�و �� $#� �" �� +�ړ	�ی ��آ	� $#� �" 
a	�	ر دی �� ا��� ���'H'��� 4 +*�ری�	 �� �� �C� ہ دا�	وی ��  ��� �� IB'

�ے او�'�ی �� دوئ �� ���ر دی �� دوئ د $#� `'*hر، د $#� �6 �6 ون، د ���
�U �#$31	Q� �V�0 دا دے �� 

st
د�G>� ��رے دوئ &�4 �=ے وی او �� �� 	�4   

 4$ �� >��*Y ی او�'� .'� �� ���ے ��ر ,�وع وی �� ز���� ��رو�� ���+*�ری 
� دا 	� &�ا�_ دے �� ���� �Q�0 دا دے،اوس �I ���� و�Sری اے +6 ز���
>Yرہ  ،آ��ز�� &� $��� ��ر دے او د ��رہ �/� ��رے اے +6 آY< �� د ,)� 

�/� ��رے دو��ہ رش وی �� ���� �� �� دا�� ^��رہ ,6 �� دا +�ړے د  m	ا
*Y .*G`)�ر	'] �� �'�ی،ډ�	دی۔ د $#� و+� دا دہ �� ر �/�hو�� ور!� ��رہ 

�ار '�'C` �	 �$ ،>�!�ن ��ہ �'��� وی، ��ر ��ے �� ��ی او�� ��� +�ن ,6 �� 
 ./��*hہ و$6، ا�HYان h*� 4$ہ و$6، زہ �� ا��� `'�'�8ن او�=م �� وا 6 د 
 �� .*Gر��S او�=و، �� دا $4 د �  �� �'� 01�2 ��'(� 6Nور!�دی، &'� دے ډ�

�ے 	� دا�� �U	�V ��ر د�K ��ؤ �� ���!��  ،+�ن ��� ����ہ $� 	��� دے 
	�۔ دا �� �� �� +�ن  Easy+�ن ��� h*Y ،6, 4�& h*Y �� وی او ���� ���� 

�ے دو��ہ ��ر ز	�ت ,Y �� 6*��<  � �� ر	�'] ��ی۔ اے +6 ������ �� ����ہ 
 IB'G� ی�#$ ��� ��A�1 دا�� �� �'�آQ� �� >Y�0 دے �� �'�ی او �" دا �� 

�01 �� `'�'�8ن راK�� �� ز����ہ دا د ا	4 �6 اے ا&�6۔ اوس ���� اے ډی او 2
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x�A >'��� ���S رو�� دی، �� $#� ��� $� 	� ا	4 �6 اے د ��رہ �� ��م 
ا&�Percentage  ،6ډ����� دی 	� ��م �� $#�ی ��� �Q�0 دے �� $#� �� 4$ 

 �Q�K �� '�8ن او�=ہ، $#�ی $4 د �/>�رئ�ہ �� $#� �� `'�	 �� ��� >Yاے +6 آ
�ہ  �Y ���'�ی او دا �� د�K �'�ی، �� دا ز�� ��ال دے،  Lapseا&�6 �� 	�ہ دا 

�ے ���1_ �� ډ	� �*/'��S ��ہ �Kر ���ز�� ��Bان $4 ���_ دی �� �� دے 
 ��+�دہ A�1�� ���۔��  ��ل ���ر دی او ����ہ �� �'*/] راو��" ���ر دی،

6����C� ہ�	م۔ ،����� ډkHہ �**�۔ وا��	ډ 
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